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Общие данные

Учреждение образования: Государственное учреждение образования

 «Коммунаровская средняя школа Буда-Кошелевского района»
Тема инновационного проекта: «Внедрение модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции учащихся IX-XI классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка»

Сроки реализации инновационного проекта: 2019-2022 годы.
Руководитель проекта: Борисевич Михаил Николаевич, директор Государственного учреждения образования «Коммунаровская средняя школа Буда-Кошелевского района».

Научные консультанты проекта:

Кадол Федор Владимирович,

заведующий кафедрой педагогики учреждения образования «Гомельский государственный университет им. Ф. Скорины», доктор педагогических наук, профессор.

Боголюбская Вера Сергеевна,

старший преподаватель кафедры «Славянские и романо-германские языки» учреждения образования «Белорусский государственный университет транспорта».

Количество участников педагогов – 8 человек.

Количество участников обучающихся – 5 человек.

Таблица 1.

Состав участников реализации инновационного проекта

	№п/
	Ф.И.О. педагога
	Должность
	Категория

	1.
	Борисевич М.Н.
	Директор


	первая

	2.


	Кашлачева О.П.


	заместитель директора по

учебной работе


	высшая

	3.
	 Апанасюк 
 С.В.
	заведующая библиотекой


	вторая

	4.
	Подлобникова З.В.
	педагог-психолог


	вторая


	5.
	Смолякова Е.М.
	учитель немецкого языка


	высшая

	6.
	Юркова И.А.
	учитель немецкого языка


	высшая

	7.


	Борзых О.В.


	классный руководитель

11 класса


	высшая

	8.
	Пильник А.Г
	учитель информатики


	высшая


Введение

 Реализация инновационного проекта «Внедрение модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции учащихся IX-XI классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка» позволила обеспечить необходимые и достаточные условия для решения задач развития у обучающихся качеств поликультурной личности и формирования обучающихся как субъектов межкультурной коммуникации. Внедрение данного инновационного проекта позволило создать образовательную среду, способствующую максимальной реализации личностного потенциала, как учащегося, так и педагога, в результате чего возрастает мотивация учащихся к изучению иностранного языка и повышается качество образования в целом.
 Изучая иностранный язык и культуру страны изучаемого языка на основе социально-ценностного отношения к ним, обучающийся осознает особенности другого менталитета, в котором отражены основные стороны развития страны и народа. Следовательно, он приобщается к части мирового наследия человечества, понимает ценности мировой культуры, что позволяет лучше понимать, как иноязычную культуру, так и родную, следовательно, эффективнее подготовиться к межкультурной коммуникации. Языковое образование в рамках учебного предмета «Иностранный язык» может стать фактором создания межкультурного взаимопонимания и демократической стабильности. При этом особый акцент делается на взаимодействие субъектов образовательного процесса для наиболее успешного системного решения исследуемой проблемы. Это способствует повышению готовности молодых людей жить в сложном полиэтническом и поликультурном пространстве, приобретению умения разрешать конфликты, сообща принимать решения, что минимизирует факторы, влияющие на рост противоправного и саморазрушающего поведения. 
Педагогический опыт реализации позволяет утверждать, что формирование коммуникативной компетентности как готовности и способности личности к осуществлению успешного общения, т.е. достигающего цели (эффективного) и эмоционально благоприятного (психологически комфортного) для участвующих сторон, обеспечивает доброжелательное взаимодействие людей, эффективное решение всевозможных задач общения. Решение задачи формирования иноязычной коммуникативной компетенции учащихся на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка напрямую зависит от готовности учителя к решению данной задачи и возможности по созданию им необходимых для этого условий. Проведенное в ГУО «Коммунаровская средняя школа» исследование (ноябрь-декабрь 2019 года) свидетельствовало, что 75 % учителей считают проблему формирования иноязычной коммуникативной компетенции учащихся на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка актуальной, однако только 35% из них осуществляют последовательную деятельность в данном направлении (на февраль 2021 года 70% работают в данном направлении). Показательными для актуализации проведения работы по формированию у обучающихся иноязычной коммуникативной компетенции учащихся на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного является данные опроса, проведенные среди обучающихся ГУО «Коммунаровская средняя школа». В частности, при ответе на вопрос: «Как ты думаешь, какие компетенции наиболее востребованы в настоящем и будущем?» 61% опрошенных назвали коммуникативные, 47% системное мышление, 48% опыт творческой деятельности, 37% опыт работы в ситуации многозадачности, 52% способность принимать решения в ситуации избыточной и недостающей информации, 62% работать в команде, 57% сотрудничать с представителями разных сфер, 82% осваивать новые технологии. Приведенные диагностические данные указывают на противоречие между высокой личностной, социальной и государственной востребованностью сформированности у обучающихся иноязычной коммуникативной компетенции и недостаточным вниманием к процессу их формирования на второй и третей ступени общего среднего образования. Разрешить выявленное противоречие представляется возможным при условии внедрения в практику работы учреждений общего среднего образования инновационного проекта «Внедрение модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции учащихся IX-XI классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка» Цель инновационного проекта

Разработать научно-методическое обеспечение модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции на базе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка в учреждениях образования через реализацию плана мероприятий инновационной деятельности.
Задачи инновационного проекта:

1. определить комплекс педагогических условий (организационно-деятельностных, информационно-методических, кадровых, материально-технических, мотивационно-психологических), которые обеспечат результативность и качество внедрения модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции на основе социально-ценностного отношения; (подготовительный этап)
2. создать информационное и диагностическое обеспечение методов, форм и средств формирования иноязычной коммуникативной компетенции на базе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка у учащихся старшего школьного возраста; (рефлексивно-диагностический этап)
3. разработать научно-методические основы внедрения модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции на базе социально-ценностного отношения учащихся IX-XI классов к процессу изучения иностранного языка, осуществить оценку ее эффективности; (практический этап)
4. усовершенствовать модель формирования иноязычной коммуникативной компетенции у учащихся IX-XI классов на базе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка; (практический этап)
5. подготовить диагностические материалы, методические рекомендации, ресурсное обеспечение по формированию иноязычной коммуникативной компетенции на базе социально-ценностного отношения обучающихся старшего школьного возраста к изучению иностранного языка. (обобщающий этап)
 Система управления реализацией инновационного проекта в учреждении образования 
В Государственном учреждении образования «Коммунаровская средняя школа Буда-Кошелевского района» создана система управления реализацией инновационного проекта. Управление инновационной деятельностью осуществляется через планирование (управление содержанием), организацию (управление ресурсом), мотивацию (управление педагогическим коллективом) и контроль (управление качеством).
Внедрение модели инновационного проекта осуществлялось на основе нормативно-правовых актов, регламентирующих осуществление инновационной деятельности: Кодекса об образовании Республики Беларусь, Инструкции о порядке осуществления экспериментальной и инновационной деятельности в учреждениях образования Республики Беларусь, приказов Министерства образования Республики Беларусь от 30.07.2019 №617 об экспериментальной и инновационной деятельности в 2019/2020 учебном году. Приказом Министерства образования Республики Беларусь от 24.07.2020 № 565 Об экспериментальной и инновационной деятельности в 2020/2021 учебном году, а также Приказом Министерства образования Республики Беларусь 11.08.2021 г. № 589 Об экспериментальной и инновационной деятельности в 2021/2022 учебном году, а также Приказа начальника отдела образования спорта и туризма Буда-Кошелевского районного исполнительного комитета от 29.08.2021 № 570 «Об организации экспериментальной и инновационной деятельности в учреждениях образования Буда-Кошелевского района в 2021/2022 учебном году». Порядок организации, реализации и распределении должностных обязанностей инновационной деятельности определен приказом директора школы от 31.08.2019 № 177, в котором четко обозначены особенности структурно-функциональной системы инновационной деятельности. 
Управленческая команда представлена директором учреждения образования Борисевичем М.Н., заместителем директора по учебной работе Кашлачевой О.П. при научном сопровождении и методической поддержке консультантов инновационного проекта Кадола Федора Владимировича, заведующего кафедрой педагогики учреждения образования «Гомельский государственный университет им. Ф. Скорины», доктора педагогических наук, профессора, Боголюбской Веры Сергеевны, старшего преподавателя кафедры «Славянские и романо-германские языки» учреждения образования «Белорусский государственный университет транспорта». Целью деятельности данной команды являлась организация и координирование действий участников проекта, планирование, определение подходов и принципов управленческой деятельности, а также осуществление методического сопровождения инновационной деятельности. Система управления, в основе которой лежат формы профессиональной коммуникации педагогов-новаторов и формы совместной деятельности, представляют собой слаженный механизм. В реализации мероприятий в соответствии с планом, в их подготовке и осуществлении принимают участие не только педагоги, которые определены приказом, а также все члены педагогического коллектива и учащиеся учреждения образования, изучающие немецкий язык на повышенном уровне. В проект вошли учителя, которые преподают немецкий язык в IX-XI классах. В рамках реализации инновационного проекта всеми педагогами, участниками инновационного проекта, определены темы и проводятся педагогические исследования (согласованные с консультантом В.С Боголюбской). Каждый педагог выбрал свою тему для исследования, составил индивидуальную программу, разработал критерии реализации инновационных идей (Приложение 1). 
Все мероприятия, предусмотренные для осуществления инновационного процесса, соответствуют задачам. Выработка тактики, методов и приёмов выполнения плана, решение задач происходит коллективно. Первостепенное внимание уделялось детализации плана и результативности инновационной деятельности. Все участники проекта работали в тесном взаимодействии друг с другом. Педагоги, задействованные в проекте, характеризуются высоким инновационным потенциалом, имеют хорошую теоретическую и практическую методическую подготовку, владеют широким диапазоном образовательных технологий, методов и форм обучения. В течение учебного года пополнен список терминов и аннотированной литературы. В соответствии с планом инновационной деятельности педагогами, участвующими в инновационном проекте, проводились учебные занятия и внеклассные мероприятия с использованием инновационных методов обучения. Ведущим принципом организации инновационной деятельности стал принцип делегирования управленческих полномочий всем участникам инновационной деятельности, что позволило создать коллегиальный орган управления. Использовалась технология сотрудничества, которая осуществлялась на основе принципов доверия и согласованности, общей ответственности за результат. Управление инновационным проектом характеризуется заинтересованностью каждого в результате совместной деятельности. Периодически проводилось информирование всего педагогического коллектива о ходе и результатах инновационного проекта выступление членов инициативной группы на семинарских занятиях и вовремя проведения методической декады «Внедрение модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции учащихся IX-XI классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка». В учреждении образования разработана система материального и морального поощрения педагогов, что способствовало формированию корпоративной культуры и коллегиальной ответственности. Контроль в рамках инновационной деятельности осуществлялся на основе принципа самоконтроля, что повысило уровень доверия среди педагогов, способствовало повышению их мотивации. Вопросы инновационной деятельности рассматривались на: 1. Педагогических советах: (Протокол № 1 от 31.08.2019, № 1 от 31.08.2020, № 1 от 29.08.2021, № 2 от 31 03.2021, №1 от 30.08.2022года 2. Совещаниях при директоре: - о ходе реализации инновационного проекта «Внедрение модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции учащихся IX-XI классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка (Протокол №2 от 15.12. 2019, № 4 от 11.12.2021 года, Протокол № 8 от 23.04 2021года, №1 от 10.09.2022года. 3. Заседаниях методического объединения педагогов иностранного языка:







 - методическое средство «Языковой планер» (Протокол № 1 от 04.09 2020 года); 







- формирование социального и эмоционального интеллекта обучающихся IX-XI классов в процессе овладения иноязычной коммуникативной компетенцией (Протокол № 2 от 05.11.2020 года); - развитие критического мышления в процессе реализации инновационного проекта (Протокол № 3. от 11.03. 2021 года); 

- о ходе реализации инновационного проекта (Протокол №2 от 24.11 2021года); - о результатах работы педагогического коллектива в ходе реализации инновационного проекта (Протокол №3 от 30 марта 2022 года); Родительских собраниях: 









- иностранный язык как залог успешной социализации выпускника общеобразовательного учреждения (Протокол №1 от 02.09.2019 года); 

- социальная успешность обучающихся: иностранный язык как одно из ее условий (Протокол №1 от 28.09.2020 года, Протокол №2 от 23.12. 2021 года). - иностранный язык – слагающее успеха выпускника (Протокол № 3 от21.01.2022 года).

Разработанная система управления учитывает особенности, характер инновационного проекта, его специфику, сохраняет научную основу, возможности учреждения образования, кадровый потенциал. Задачи, поставленные в ходе инновационной деятельности, трансформируются в функции, которые недоступны традиционной форме осуществления образовательной деятельности. Отличительной чертой управленческой деятельности стало создание условий для реализации инициатив, выдвигаемых участниками инновационной деятельности. 
Эффективность условий реализации инновационного проекта 
Для качественной реализации данного проекта в Государственном учреждении образования «Коммунаровская средняя школа Буда-Кошелевского района» имеется достаточный кадровый потенциал: 86% педагогов с высшим образованием, 81% педагогов с высшей и первой квалификационными категориями, 89% имеют стаж работы свыше 15 лет.
Для реализации данного проекта в ГУО «Коммунаровская средняя школа Буда-Кошелевского района» имеются надлежащие условия. В учреждении достаточная материально-техническая база: компьютерный класс с высокоскоростным доступом в Интернет, доступ к сети Wi-Fi по учреждению, информационно-библиотечный центр, оснащенный компьютером, 3 ноутбука, 2 интерактивные доски, мультимедийный проектор, 5 принтеров, 2 мультиборда, 2 сканера. Реализацию инновационного проекта осуществляют 8 педагогов, среди них 6 ( 75%) имеют высшую категорию. Педагоги были обеспечены необходимой литературой в соответствии с тематикой инновационного проекта и их педагогических исследований. Это способствовало повышению профессиональной компетентности педагогов. На тренингах, семинарах по написанию справки, оформлению документации педагоги получили необходимые знания и навыки по представлению своих исследований, результатов работы. Поэтому можно утверждать, что в учреждении образования созданы необходимые условия для личностного стимулирования каждого педагога, а также реализации творческих идей педагогов на практике. За время реализации инновационного проекта 100% участников, задействованных в работе над проектом, приняли участие в обучающих семинарах, курсах повышения квалификации. Проведена стартовая диагностика готовности к творческим преобразованиям, которая показала высокую степень заинтересованности в использовании новых методов работы и готовности к непрерывному самосовершенствованию. Пополнен банк современных электронных средств обучения, образовательных ресурсов по теме проекта (учебные занятия, внеклассные мероприятия, видеотека, мультимедийные презентации). Также на заключительном этапе реализации проекта было проведено изучение степени удовлетворенности родительской общественности качеством обучения на III ступени общего среднего образования. Результаты мониторинга показали, что 92 % родителей считают эффективным обучение и удовлетворены качеством преподавания предметов. 
Структура методической работы учреждения позволяет реализовать проект «Внедрение модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции учащихся IX-XI классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка». Были созданы условия для совершенствования профессиональных компетенций педагогов. С целью организации методического сопровождения теоретической и практической деятельности педагогов на протяжении всего периода работы над инновационным проектом было организовано проведение консультаций и ряда тематических семинаров. Согласно календарному плану были проведены следующие методические мероприятия: 
- инструктивно-методическое совещание с коллективом учреждения образования «Нормативное правовое обеспечение инновационной деятельности учреждений образования Республики Беларусь» (директор Борисевич М.Н.);










 - обучающий семинар по вопросам формирования метапредметных компетентностей учащихся; 
- индивидуальные консультации по вопросам разработки диагностического материала (консультантами инновационного проекта Кадол Ф.В., В.С.Боголюбская);
 - методический практикум по оформлению и ведению дневника учителя-инноватора; 











- семинары-практикумы с участниками инновационного проекта «Внедрение модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции учащихся IX-XI классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка»; 
- дистанционные обучающие курсы (семинар) «Внедрение модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции учащихся IX-XI классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка», (август 2020года, апрель 2021 года), на которых уточнены сущность инновационного проекта, методологическая основа, обсуждена и скорректирована процессуальная деятельность, даны практические рекомендации по реализации инновационного проекта, намечены перспективы развития инновационного проекта в новом учебном году. 
На протяжении всего периода работы над проектом консультантами инновационного проекта регулярно проводилось интернет-консультирование по вопросам организации деятельности в рамках инновационного проекта. Консультационная помощь осуществлялась посредством ИКТ. С целью эффективного взаимодействия создан отдельный кабинет инновационного проекта на базе приложения Google Classroom, где организована информационная среда на основе материалов, представляемых научными консультантами. С целью получения оперативной информации и обмена опытом среди учреждений образования, реализующих данный инновационный проект, функционирует группа в Viber. Взаимодействие с консультантами осуществляется на договорной основе (копия договора прилагается). Участие в дистанционных семинарах, организованных Гомельским областным институтом развития образования. 
Регулярным и традиционным стало проведение диагностики педагогов и учащихся, принимающих участие в инновационном проекте. Возникающие проблемы и затруднения решались оперативно. 
Взаимодействие с консультантами проекта В.С. Боголюбской,  Кадолом Ф.В. позволило обеспечить реализацию проекта на научной концептуальной основе. Разработанные механизмы взаимодействия позволили на более высоком уровне осуществлять инновационную деятельность в учреждении. В апреле 2022 года проведен дистанционный курс "Педагогический марафон для учителей". Задания, полученные во время курса, выполнялись в течение недели. В Google Classroom шел постоянный обмен материалами со всеми школами республики, участвующими в инновационном проекте. Педагогами нашего учреждения образования разработаны и представлены для использования  разработки открытых уроков  (Приложение 2). 
Система методической работы в формате реализации инновационного проекта основана на ведущих принципах современного образования – непрерывности профессионального развития. Система представляет собой гармоничное единство: методический совет, проблемная группа педагогов, осуществляющих инновационную деятельность, постоянно действующий семинар «Общение без ограничения», методическое объединение учителей немецкого языка, консультационная помощь педагогам. Система методической работы отвечает задачам инновационной деятельности и позволяет педагогам выстроить траекторию личностного развития.

Информация об инновационной деятельности регулярно предоставлялась на сайте учреждения образования. Информирование педагогов о реализации инновационного проекта происходило через педагогические советы, совещания при директоре. Информирование законных представителей осуществлялось на родительских собраниях. Информационное обеспечение содействовало популяризации инновационной идеи, расширению информационного образовательного пространства.

Психолого-педагогическое сопровождение реализации инновационного проекта осуществлялось педагогом-психологом учреждения образования на основании программы, утверждённой директором. В 2021/20202учебном году продолжил работу консультационный пункт для педагогических работников и родителей «Спрашивайте - отвечаем» (по запросам), проведены встречи с законными представителями обучающихся по вопросам организации инновационной деятельности. Организован психологический мониторинг по теме инновации. Первые итоги по реализации инновационного проекта подведены на педагогическом совете учреждения образования по теме: «Промежуточные результаты инновационной деятельности» ( Протокол № 1 от 31.08.2020 и 29.08.2021 года). Итоги завершающего этапа подведены на научно-практической конференции «Инновационная деятельность как фактор профессионального роста и развития учителей учреждения образования» ( 26..04.2022 года).
Выполнение программы и плана реализации инновационного проекта

Деятельность всех участников инновационного проекта была направлена на реализацию стратегической цели учреждения образования – создание оптимальной модели общеобразовательной среды, способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности обучающегося, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья, путем обновления структуры и содержания образования.
В результате реализации проекта составлен алгоритм проведения учебных занятий и занятий внеурочной деятельности; внедряются модели индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся; создается электронный банк заданий. Все мероприятия по реализации инновационного проекта проходили в соответствии с программой «Внедрение модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции учащихся IX-XI классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка» и календарным планом работы. На протяжении трех лет осуществлялась деятельность по реализации цели и задач подготовительного, практического и обобщающего этапов программы реализации инновационного проекта. 
Подготовительный этап (август – октябрь 2019г.) Задачи подготовительного этапа по обеспечению организационно-управленческих условий для эффективного внедрения модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции учащихся IX-XI классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка выполнены:










 - уточнён состав группы участников инновационного проекта по внедрению модели; 









 


- проведена диагностика уровня сформированности познавательной активности учащихся (стартовый уровень);





 - подготовлен пакет диагностического инструментария; организованы консультации у консультантов инновационного проекта; 




- разработаны учебно-методические материалы для занятий; 


- определены темы и направления исследований участников инновационного проекта, инновационная деятельность поэтапно планировалась. Выполнение мероприятий начального этапа реализации проекта обеспечило мотивационную готовность педагогического коллектива к инновационной деятельности, четкое видение и понимание цели и ожидаемых результатов реализации проекта, положительное отношение к инновации учащихся и их законных представителей, что, в свою очередь, обусловило успешную реализацию задач практического этапа. 
На  рефлексивно-диагностическом этапе была проведена следующая работа: 












- формирование локальной нормативной базы, регламентирующей инновационную деятельность в учреждении образования; 




- организация работы по внедрению проекта. Осуществление инструктивно – методической работы с участниками проекта. Подготовка и выпуск презентационных материалов, посвященных реализации проекта;  

- методическая работа с педагогами по комплексному использованию проекта. Изучение педагогами программно-методического обеспечения инновационного проекта, содержания программ и методического обеспечения;











- определение тематики индивидуальных педагогических исследований инновационного проекта (совместно с консультантом): 




- организация и проведение методологического семинара «Теоретические основы внедрения модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции у обучающихся 9-11 классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка»: 


- организационно-разъяснительная работа с родителями. Ознакомление родителей с содержанием и задачами инновационного проекта. Проведение учебно-методических семинаров-практикумов с родителями. Изучение механизмов формирования иноязычной коммуникативной компетенции у обучающихся 9-11 классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка. 
Создание инновационных групп и классов. Диагностика начального уровня иноязычной коммуникативной компетенции и социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка обучающимися 9-11 классов.; 







- планирование инновационной деятельности учреждений образования, формирование образовательного пространства; 





- разработка индивидуальных планов по участию в реализации инновационного проекта; 









- обеспечение сетевого взаимодействия субъектов инновационной деятельности с целью кооперации в области формирования педагогического опыта; 












- ведение педагогами дневников инновационной деятельности; 


- коррекция, регулирование направления деятельности.
Практический этап (ноябрь 2019 г. - март 2022г.) Задачи практического этапа по организации образовательного процесса в соответствии с моделью формирования иноязычной коммуникативной компетенции учащихся IX-XI классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка, по осуществлению образовательного процесса в рамках модели, по оценке результативности внедрения модели выполнены: - создана деятельностно – творческая образовательная среда; - организовано участие педагогов в работе постоянно действующего семинара по формированию иноязычной коммуникативной компетенции учащихся IX-XI классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка; - организована и эффективно велась работа творческой группы «Инноватор». 
По итогам анкетирования, проведенного педагогом-психологом учреждения образования Подлобниковой З.В., сделан вывод, что учащиеся уверенно работают с вопросами, проблемной ситуацией, вступают в диалог, проявляют более высокую активность при работе со своей и чужой ошибками; 
- организован взаимообмен опытом работы (Интернет-взаимодействие) по осуществлению инновационного проекта с учреждениями-партнёрами; - организована систематическая учеба через семинары, семинары-практикумы, индивидуальные и групповые консультации, самообразование педагогов по теме инновационного проекта. 
В ГУО «Коммунаровская средняя школа» велась интенсивная работа по использованию интеллект-карт. Это один из способов решения вопроса перевода обучающихся к самостоятельной деятельности. Карты памяти являются мощным инструментом для высвобождения потенциала, скрытого в мозге. Применение интеллект-карт именно на уроках немецкого языка позволило организовать индивидуальную, групповую и коллективную деятельность учащихся, создало мотивацию к овладению иностранным языком как средством общения. При организации самостоятельной работы с интеллект-картами обучающиеся учатся пользоваться словарями, развивают творческие и интеллектуальные способности, мышление, память.
На учебном занятии интеллект- карты используются при закреплении и контроле знаний по новой лексике, при работе с грамматическим материалом. Интеллект-карта выступает в качестве вербальной опоры для высказывания. Эффективно используются  интеллект-карты при подготовке к экзамену, так как на запоминание и повторение информации используется меньше времени, её воспроизведение становится более осмысленным (Приложение 3). 
С целью формирования социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка обучающимися ведутся «Языковые планеры». Проведена сравнительная диагностика обучающихся по использованию языковых планеров. По результатам диагностики было установлено, что возросло количество обучающихся, считающих полезным ведение языкового планера. Согласно результатам диагностики и наблюдения педагогов «Языковые планеры» способствуют осознанию целей и задач изучения иностранного языка, развивают умения самостоятельно планировать процесс изучения иностранного языка на неделю, месяц, год, а также силу воли при достижении поставленных целей изучения языка, учат рациональному распределению времени для качественной подготовки к занятиям, создают индивидуальную образовательную траекторию обучающихся в процессе овладения ими иноязычной коммуникативной компетенцией (Приложение 4).
Работа с родителями осуществлялась на классных и общешкольных родительских собраниях. Это позволило создать доверительную атмосферу между учреждением образования и родительской общественностью, что имело благоприятное влияние на реализацию проекта. Была проведена работа с родительской общественностью с целью ознакомления их с основными идеями проекта и формированию у родителей положительного отношения к осуществляемой инновационной деятельности. Это способствовало тому, что законные представители обучающихся твердо осознали, что в процессе усвоения иностранного языка, обучающиеся неизбежно проводят параллель между изучаемым и родным языком, делают умственные ассоциации и сравнения. Вот почему помимо стимуляции мозговой деятельности, изучение иностранного языка способствует лучшему пониманию своего родного языка и более уместному и эффективному использованию его ресурсов. Изучение иностранного языка повышает творческий потенциал, способствует развитию мыслительных процессов. 
Все мероприятия проходили в соответствии с программой «Внедрение модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции учащихся IX-XI классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка» и календарным планом по реализации программы.
Деятельность участников инновационного проекта осуществлялось в соответствии с функциональными обязанностями.

Проведен сравнительный анализ готовности педагогического коллектива к введению инноваций на первом, втором и третьем году работы над инновационным проектом. 

По результатам диагностики было отмечено, что все участники инновационного проекта положительно относятся к организации и проведению исследовательской деятельности. Из чего следует, что в педагогическом коллективе достаточно хорошая почва для внедрения новых педагогических технологий. У 75,0% педагогов преобладают мотивы к самовыражению, самосовершенствованию и участию в инновационных процессах. Тестирование показало, что мотивационная готовность педагогов к участию в инновационной деятельности достаточно высока 87%. Наиболее сильной позицией являются индивидуальные особенности учителей, такие как ответственность, работоспособность в творческой деятельности и уверенность в себе. Данный результат позволяет сделать вывод: готовность педагогов к участию в инновационной деятельности на достаточном уровне. Таким образом, педагоги творческой группы готовы к усвоению новшеств, внедрению новых педагогических технологий, имеют достаточный уровень мотивации (Приложение 5).
За период реализации проекта проведены инструктивно-методические совещания по изучению нормативно-правовых документов, разработаны локальные нормативные документы, регламентирующие инновационную деятельность, по алгоритму осуществления педагогической деятельности в рамках инновационного проекта, проводились учебные занятия спецкурса «Иностранный язык: на пути к успешному социальному будущему». Он позволил обучающимся осознать необходимость изучения иностранного языка, обусловленного социальной потребностью в иноязычной коммуникации, способствовал пониманию требований к иноязычной подготовке на каждом ее этапе и формированию положительной самооценки и отношения обучающихся к необходимости изучения иностранного языка. 

В процессе работы над инновационным проектом сделано следующее:

1.  На заседаниях рабочей группы по реализации инновационного проекта были рассмотрены вопросы:
·  «Пути повышения мотивации обучающихся к изучению иностранного языка в определении сферы будущей профессиональной деятельности» (август 2020 года, Протокол № 1, сентябрь 2021 года Протокол №1);
·  «Использование современных способов, приемов компьютерных и социальных технологий в обучении обучающихся иностранному языку» (ноябрь 2020 года, Протокол № 2, январь 2022год Протокол №3);
2. «Методическое средство «Языковой планер» (апрель 2021 года Протокол № 3, декабрь 2021года протокол №2).
3. Активизировалось участие обучающихся в интеллектуальных, творческих конкурсах различного уровня. 

Это способствовало повышению мотивации обучающихся в изучении иностранного языка, разнообразило знакомство с культурой, особенностями общения представителей страны изучаемого иностранного языка, у обучающихся появилось желание читать литературу на иностранном языке. Реализация инновационного проекта также повлияла на развитие потенциала педагогов, их профессиональной компетентности, а также на организацию инновационной методической работы с педагогическими кадрами. 

В сентябре 2020 года, апреле 2021, феврале 2022 года среди обучающихся учреждения образования, принимающих участие в инновационном проекте, была проведена диагностика с целью сравнения уровня сформированности иноязычной коммуникативной компетенции на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка. Были подведены итоги, а также их коллегиальное обсуждение на совещании при директоре. В результате был сделан вывод: в течение исследуемого периода улучшилось отношение обучающихся к необходимости изучения иностранного языка, они осознали перспективы для специалиста, владеющего иностранным языком. Таким образом, наметились позитивные тенденции в мотивации и заинтересованности обучающихся в изучении иностранного языка, повысился уровень владения иноязычной коммуникативной компетенцией (Приложение 6,7). 
Обобщающий этап (март – июнь 2022 г.) Задачи этапа по обобщению результатов инновационной деятельности ГУО «Коммунаровская средняя школа» выполняются: - установлено соответствие полученных результатов целям и задачам инновационного проекта; - выполнен системный анализ по реализации инновационного проекта его участниками; - обобщён опыт работы участников, реализующих инновационный проект; - проведена оценка результатов осуществления инновационной деятельности по реализации и внедрению модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции учащихся IX-XI классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка. - подготовлен итоговый отчет и комплект материалов по итогам инновационной деятельности; - велась презентация опыта и результатов инновационной деятельности в коллективе учреждения образования; - транслировался опыт внедрения модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции учащихся IX-XI классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка через выступления на методических мероприятиях различного уровня; - организовано участие учителей в итоговой конференции; - идёт разработка методических рекомендаций по использованию модели и распространению инновации в массовой образовательной практике.
Все запланированные мероприятия выполнены в полном объеме.

Результаты инновационной деятельности
 
Результаты  диагностики  показали  стабильный  рост  уровня 

сформированности  компонентов  социально-ценностного  отношения 

к  изучению  иностранного  языка  В  целом  по  учреждению образования
показатель  Р вырос  с  3,8  до  4,2 (+0,4),  что  говорит  о  действенности  модели формирования  иноязычной  коммуникативной  компетенции  у  обучающихся  IX-XI  классов  на  основе  социально-ценностного  отношения  к  изучению иностранного языка. 

Согласно проведенной диагностике показатель ценностно-мотивационного 

компонента  овладения  иноязычной  коммуникативной  компетенцией 

увеличился с 4,3 до 4,9 (+0,6).В каждом компоненте наблюдается положительный прирост показателей компонента. (Приложение 8)
К концу учебного года возросло количество обучающихся, 

которые  способны  осознавать,  анализировать  и  регулировать  собственную иноязычную деятельность, а так же оценивать свою иноязычную деятельность и  корректировать  пробелы  в  собственном  языковом  образовании  в  рамках  учебного предмета «Иностранный язык». Важным показателем является также улучшение  эмоционального  фона  по  отношению  к  процессу  овладения иноязычной коммуникативной компетенцией с 3,6 до 4,0 ( +0,4).
 Педагогами-инноваторами  неоднократно  было  отмечено  увеличение  активности  и  заинтересованности обучающихся  рассматриваемой  возрастной  группы  в  овладении  иноязычной коммуникативной компетенцией в ходе реализации инновационного проекта. О  повышении  уровня  сформированности  компонентов  социально-ценностного  отношения  к  изучению  иностранного  языка говорят  следующие 

факты:

-повысился средний  балл  по  предмету  «Немецкий   язык»  у  учащихся 

IX-XI классов с 8,55 до 8,57;

-повысилось  число  учащихся  IX-XI  классов,  принимающих  участие 

в  интеллектуальных  конкурсах  (с  52  до  63),  олимпиадах  всех  уровней 

по учебному предмету « Немецкий язык» (с 66 до 71);

-стабильно высоким остаётся число учащихся, сдающих централизованное 

тестирование по предмету «Немецкий язык» (более 60%). 

О  росте  инновационного  потенциала  учреждения  образования  можно 

судить по следующим фактам:

-  учреждение образования  на  протяжении  последних  десяти  лет  имеет  стабильную  численность учащихся (более 320 человек);

-  сформирована  команда  учителей,  которые  успешно  работают 

над  подготовкой  учащихся  к  олимпиадам  и  конкурсам  различного  уровня, централизованному тестированию;
Наблюдается положительная динамика уровня профессиональной квалификации педагогов, эффективность педагогической деятельности обучения учащихся, изменились качество обучения и формы ведущей деятельности учащихся на уроках.

Необходимо отметить и повышение уровня самооценки педагогов-инноваторов. В процессе внедрения инновационной модели повысился уровень владения учителями-участниками проекта эффективными средствами и умениями организации образовательной деятельности учащихся; произошли положительные изменения в профессиональных установках педагогов, в стиле преподавания и, в частности, методике ведения урока. Повысились также показатели качества образования учащихся, учителя во многом изменили свою профессиональную позицию в образовательном процессе.

О росте инновационного потенциала учреждения образования можно судить по следующим фактам:

· по всем параметрам и уровням просматривается положительные изменения;

· итоговые результаты инновационной деятельности на основе собранных диагностических данных подтверждают наличие положительной тенденции в процессе формирования иноязычной коммуникативной компетенции на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка;

· увеличилась профессиональная подготовленность педагогов. Возрастает степень педагогического опыта за счёт проведения семинаров-практикумов, посещения открытых учебных занятий и других видов методической работы;

· важным показателем продуктивности реализации проекта стала удовлетворённость законных представителей итоговыми результатами осуществления инновационного проекта, о чём подтверждают результаты их анкетирования;

· получен опыт координации внедрением инновации с применением продуктивных плодотворных инструментов инновационной управленческой практики, постепенного осуществления программы инновационной деятельности, научно-методического, организационно-методического и психолого-педагогического поддержания реализации проекта, выполнение педагогического исследования, систематизирование мониторинга продуктивности инновационной деятельности.

Полученные результаты соответствуют ожидаемым.

Демонстрация и трансляция инновационного опыта 

В учреждении образования созданы организационно-управленческие и методические условия для формирования, обобщения и трансляции педагогического опыта участников инновационной деятельности. Об успешности реализации инновационной деятельности свидетельствует сформированность первичного инновационного опыта, который был представлен педагогами на заседаниях постоянно действующего семинара, методических объединений учреждения и района, педагогическом совете. 
 Педагоги учреждения образования, участвующие в реализации инновационного проекта, приняли участие в следующих мероприятиях: 

· участие в проекте Länderprojektschulen. Настоящий проект призван в рамках реализации политики языкового разнообразия и взаимопонимания повысить роль немецкого языка в республике и поддерживать осуществление языковой сертификации на уровне А 2 (DSD-А2) и В 1 (DSD 1), уровень которых ориентирован на Общий европейский стандарт сертификации языковых знаний;
· проведение заседания методического объединения школы по теме «Развитие интеллектуального потенциала личности обучающихся на уроках иностранного языка»;

· участие в районном вебинаре с выступлением по теме «Совершенствование образовательного процесса по немецкому языку на основе компетентностного подхода»;

· выступление на заседании районного методического объединения(круглый стол) по теме: «Мотивы изучения иностранного языка и сложности в процессе овладения иноязычной коммуникативной компетенцией», «Инновационная деятельность как фактор профессионального роста и развития педагогов учреждения образования»;
· С участниками проекта проводились лекции, семинары, консультации по проблеме формирования формирования иноязычной коммуникативной компетенции учащихся IX-XI классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка, были организованы открытые занятия, мастер-классы, методические заседания творческой группы учителей-инноваторов учреждения образования. 
Методические заседания творческой группы учителей «Инноватор» проводились по следующей тематике:

· инновационная деятельность в учреждении образования № 1 в 2019-2022 г.г.;

· календарное планирование инновационной деятельности педагогами; 

· проведение стартовой диагностики обученности учащихся и уровня познавательной активности учащихся;

· дневник учителя-инноватора, его ведение и заполнение; 

· проведение итоговой диагностики обученности учащихся и 
сформированности познавательной активности учащихся; 

· подготовка учителями-инноваторами итоговых отчётов по результатам инновационной деятельности за учебный год.
Заключение

Анализ инновационной деятельности за 2019 – 2022 годы позволяет сделать следующие выводы:

В учреждении образования был создан комплекс педагогических условий организационно-деятельностных, информационно-методических, кадровых, материально-технических, мотивационно-психологических), которые обеспечили результативность и качество внедрения модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции на основе социально-ценностного отношения.

Было создано информационное и диагностическое обеспечение методов, форм и средств формирования иноязычной коммуникативной компетенции на базе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка у обучающихся старшего школьного возраста, повысился уровень мотивации учащихся к изучению иностранного языка и овладению социокультурной компетенцией и как результат уровень учебных достижений учащихся. 

Совместно с научными консультантами были разработаны и внедрены в образовательный процесс научно-методические основы внедрения модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции на базе социально-ценностного отношения обучающихся IX - XI классов к процессу изучения иностранного языка, в ходе реализации инновационного проекта постоянно осуществлялась оценку ее эффективности;

За время работы над проектом была усовершенствована модель формирования иноязычной коммуникативной компетенции у обучающихся IX - XI классов на базе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка.

Были разработаны диагностические материалы, на данный момент осуществляется подготовка методических рекомендаций, ресурсного обеспечения по формированию иноязычной коммуникативной компетенции на базе социально-ценностного отношения обучающихся старшего школьного возраста к изучению иностранного языка.

Исходя из результатов анализа реализации инновационного проекта «Внедрение модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции учащихся IX-XI классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка», можно утверждать, что основная цель работы инновационной площадки на 2019-2022 год выполнена. В учреждении образования работа над проектом дала возможность обеспечить рост педагогического мастерства и творчества педагогов в формировании иноязычной коммуникативной компетенции обучающихся IX-XI классов, проектирование деятельности самих педагогов по овладению новыми знаниями путем самообразования и формирования их профессиональных компетенций.

Следует отметить, что улучшилось отношение обучающихся к необходимости изучения иностранного языка, они осознали перспективы для специалиста, владеющего иностранным языком. Таким образом, наметились позитивные тенденции в мотивации и заинтересованности обучающихся в изучении иностранного языка, повысился уровень владения иноязычной коммуникативной компетенцией. У учащихся ярко выражена потребность в повышении познавательной активности. 
Разработана система уроков в образовательном процессе в условиях учреждения общего среднего образования. Разработан дидактический материал для сопровождения образовательного процесса. За время реализации инновационного проекта уровень удовлетворённости родителей жизнедеятельностью учреждения образования вырос. Создан действенный механизм сотрудничества семьи, педагогического коллектива, учащихся
Таким образом, по итогам анализа итоговых результатов инновационной деятельности (на основе диагностического инструментария – мониторинга уровня обученности и уровня сформированности познавательной активности учащихся, анкетирования педагогов, наблюдения за учащимися на уроках) можно говорить о положительных изменениях в содержании и результатах деятельности участников проекта, которые наблюдаются в динамике роста по всем разработанным критериям и показателям её эффективности, что соответствует ожидаемым от внедрения инновации результатам. 
Опросы родителей показывают высокую степень удовлетворённости качеством оказываемых образовательных услуг, уровнем требований к учащимся, стилем взаимоотношений, наличием знаний и умений, необходимых для осуществления социально значимой деятельности.

Продукты инновационного проекта:

· электронный банк открытых уроков учителей;

· 6 презентаций уроков по различным тематикам;

· 3 презентации теоретических и практических семинаров;

· материалы научно-исследовательской работы учителей по теме инновационного проекта.

Сформированный инновационный педагогический опыт представляет значимость как для учреждения образования, так и для системы общего среднего образования Республики Беларусь в целом, может быть рекомендован к распространению в массовой образовательной практике.
Рекомендации

Предоставить справку о результатах реализации инновационного проекта в государственное учреждение образования «Гомельский институт развития образования» в срок до 16.05.2022 (ответственный – Кашлачева О.П. заместитель директора по учебной  работе).

Подготовить инновационный педагогический опыт к публикации в печати в срок до сентября 2022 (ответственные – Кашлачева О.П., заместитель директора по учебной работе, педагогические работники – участники инновационного проекта). 

Разработать методические рекомендации по использованию инновационного педагогического опыта в массовой образовательной практике под руководством консультантов инновационного проекта В.С. Боголюбской, Ф.В. Кадола в срок до октября 2022 (ответственный – Кашлачева О.П.  заместитель директора по учебной работе).

Заместитель директора по учебной работе О.П. Кашлачева

Приложение 1

Перечень тем педагогических исследований

участников инновационной деятельности

в Государственном учреждении образования

«Коммунаровская средняя школа Буда-Кошелевского района»

	№ п/п
	Ф.И.О. педагога
	Темы исследования

	1.
	Борисевич М.Н.
	Педагогические условия для восприятия потребности изучения иностранного языка как внутренней потребности у обучающихся IX-XI классов

	2.
	Кашлачева О.П.
	Актуализация потребности в совершенствовании иноязычной коммуникативной компетенции при использовании метода перевернутого обучения

	3.
	Апанасюк С.В.
	Развитие мировоззренческой позиции обучающихся IX –XI классов в условиях социально –ценностного отношения к изучению иностранного языка

	4.
	Смолякова Е.М.
	Развитие качеств поликультурной личности обучающихся в процессе иноязычной коммуникативных компетенций

	5.
	Подлобникова З.В.
	Развитие социального и эмоционального интеллекта личности обучающегося в процессе овладения иноязычной коммуникативной компетенцией

	6.
	Юркова И.А.
	Формирование дополнительной мотивации к процессу овладения иноязычной коммуникативной компетенции у обучающихся IX- XI класса

	7.
	Пильник А.Г.
	Социально-ценностная направленность изучения иностранного языка обучающимися IX- XI класса

	8.
	Борзых О.В.
	Развитие социального и эмоционального интеллекта личности обучающихся в процессе овладения иноязычной коммуникативной компетенцией


                                                                                    Приложение 2
Панорама открытых уроков педагогов немецкого языка

 ГУО «Коммунаровская средняя школа»

 2021/2022 учебный год

	№
	Ф.И. О. педагога
	Тема работы
	Класс

	1.
	Смолякова Елена Михайловна
	Виды спорта и спортивные снаряды
	9 класс

	2.
	Смолякова Елена Михайловна
	Счастливая семья
	9 класс

	3.
	Смолякова Елена Михайловна
	Друзья
	9 класс

	4.
	Смолякова Елена Михайловна
	Изобретения и откртия, которые изменили мир
	10 класс

	5
	Смолякова Елена Михайловна
	Желания и мечты современной молодежи
	10 класс

	6
	Юркова Ирина Александровна
	Преимущества и недостатки жизни в деревне
	10 класс

	7.
	Юркова Ирина Александровна
	Международные организации и их задачи
	11 класс

	8.
	Юркова Ирина Александровна
	Защита окружающей среды
	11 класс

	9.
	Юркова Ирина Александровна
	Что предлагает немецкая кухня
	11 класс


Приложение 3
Описание применения интеллект-карты при работе над темой «JUGEND»

1. Учитель озвучивает, на какие вопросы должны ответить обучающиеся по окончании изучения темы.

2. Обучающиеся в течение первых уроков собирают информацию и лексику из учебного материала по изучаемой теме. Далее происходит выделение свойств, преимуществ, недостатков предмета изучаемой темы, ставятся проблемные вопросы.

3. Выделяется основной вопрос темы, приступаем к рисованию интеллект-карты. 

- Берется чистый лист бумаги А4.

- В центре прописываем название темы или основную проблему. 

- От названия отводятся основные вопросы темы. 

- Надо рисовать с запасом, чтобы была возможность дополнять ветки. 

- От основных вопросов отходят более мелкие: вопросы, идеи, лексика подтемы. При этом используются различные цвета, шрифты.

4. Готовую карту можно использовать как наглядное пособие при освещении вопросов изучаемой темы.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




Приложение 4

Результаты работы с языковым планером

	№
	Вопрос
	Ответы

	
	
	Да
	Нет
	Затрудняюсь ответить

	1
	Считаете ли Вы полезным для себя ведение языкового планера?
	80%

4 человек 


	
	20%

1 человек 



	2.1.
	Способствует ли ведение языкового планера осознанию целей и задач изучения иностранного языка?
	80%,

4 человек
	
	20%

1 человека 



	2.2.
	Способствует ли ведение языкового планера развитию умений самостоятельно анализировать и оценивать свои результаты изучения иностранного языка/ подготовки к занятиям по иностранному языку?
	100%

5человек
	
	

	2.3.
	Способствует ли ведение языкового планера развитию силы воли при достижении поставленной Вами цели изучения иностранного языка?
	80%

4 человек


	
	20%

1 человек



	2.4.
	Способствует ли ведение языкового планера правильному распределению Вашего времени для качественной подготовки к

занятиям/ мероприятиям по иностранному языку? 
	80%

4 человек
	
	20%

1человека



	3.
	Помогает ли Вам использование интеллект-карт структурировать и запоминать новый материал? 
	100%

5 человека
	
	

	4.
	Планируете ли Вы свой процесс изучения иностранного языка на неделю? 
	100%

5 человек
	
	

	5.1.
	Планируете ли Вы свой процесс изучения иностранного языка на месяц?
	80%

4 человека
	20%

1 человек 


	


По результатам диагностики было установлено, что возросло количество обучающихся, считающих полезным ведение языкового планера. 57,1% считают, что ведение языкового планера способствует осознанию целей и задач изучения иностранного языка. По мнению 98% обучающихся, ведение языкового планера способствует развитию умений самостоятельно анализировать и оценивать свои результаты изучения иностранного языка, подготовки к занятиям по иностранному языку; развитию силы воли при достижении поставленной цели изучения иностранного языка (50,0%); правильному распределению времени для качественной подготовки к занятиям, мероприятиям по иностранному языку ( 61%).
 Приложение 5
Анализ результатов диагностики готовности педагогов к инновационной деятельности

Диагностика проводилась в рамках реализации инновационного проекта «Внедрение модели формирования иноязычной коммуникативной компетенции обучающихся IX-XI классов на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка». 

Цели диагностики: 

- изучить уровень мотивационного готовности педагогического коллектива к инновационной деятельности;

- определить уровень новаторства в педагогическом коллективе и восприимчивость педагогов к новшествам. 

В ходе диагностики использован метод анкетирования. Педагогам были предложены 3 анкеты. 

В диагностике приняли участие 8 педагогов.

Рассмотрение инновационной педагогической деятельности требует осознания и обращения к вопросу готовности учителя к данному виду деятельности. Такими характеристиками готовности учителя, по мнению ряда исследователей, могут быть следующие: потребность в творчестве, осознанный выбор вариантов собственного профессионального поведения; способность и готовность выбирать адекватные средства и методы саморазвития, организации продуктивной деятельности в условиях сотрудничества; способность свободно ориентироваться в системе способов педагогической деятельности, умение переводить любую ситуацию в педагогическую, развивающую себя и других. 

Готовность к инновациям включает три основные компонента:

1. Психологический (личностно-мотивационный: необходимые личностные свойства и стремление внедрять новое); 

2. Теоретический (система знаний осваиваемых новшеств, технологии их внедрения, новых способов и форм осуществления профессиональной деятельности); 

3. Практический (совокупность умений реализовывать эти новшества). 

После изучения теоретического аспекта по проблеме готовности педагогического коллектива к введению инноваций, были подобраны диагностические методики, которые апробировали на практике:

Анкета 1. «Определение уровня инновационной деятельности педагога». 

Анкета 2. «Восприимчивость педагогов к инновационной деятельности».

Анкета 3. «Мотивационная готовность педагогического коллектива к инновационной деятельности». 

Данный диагностический инструментарий позволил сравнить уровень готовности каждого педагога к реализации инновационной деятельности в начальном периоде в 2019/2020 году 2020/2021 и в 2021/2022 учебном году, и спроектировать дальнейшую работу по формированию готовности к реализации инновационной деятельности. 

Согласно методике анкетирования «Определение уровня инновационной деятельности педагога», ответы респондентов были распределены по 5 группам: 

- группа А (Вы поглощены новшествами, постоянно ими интересуетесь, всегда воспринимаете их первыми, смело внедряете, идете на риск) – 2019/2020 - 2 чел. (28,6% от общего числа опрошенных), 2020/2021 – 6 чел (75,0 % от общего числа опрошенных)2021/2022 -8чел (100% от общего числа опрошенных) 
- группа В (Вы интересуетесь новшествами, но не внедряете их вслепую, рассчитываете целесообразность нововведения. Считаете, что новшества следует внедрять сразу после того, как их успешно опробовали в условиях, близких к вашим) – 2019/2020 год - 4 чел. (57.1% от всего числа опрошенных), 2020/2021 год -2 чел (25,0% от общего числа опрошенных),(2021/2022год-0 чел). 

- группа С (Вы воспринимаете новшества умеренно. Не стремитесь быть среди первых, но и не хотите быть среди последних. Как только новое будет воспринято большей частью вашего педагогического коллектива, воспримите его и вы) – 2019/2020 год - 1 человек (14,3% от всего числа опрошенных), 2020/2021 год – 0 чел (0,0%). (2021/2022год-0 чел).
- группа Д (Вы больше сомневаетесь, чем верите в новое. Отдаете предпочтение старому. Воспринимаете новое только тогда, когда его воспринимает большинство школ и учителей) – 0 человек (0,0% от всего числа опрошенных), (2021/2022год-0 чел).
- группа Е (Вы последним осваиваете новшества. Сомневаетесь в новаторах и инициаторах нововведений) – 0 человек (0,0% от всего числа опрошенных), (2021/2022год-0 чел).
Наибольшее число респондентов в 2019/2020 учебном году было отнесено к группе В (57,1%), в 2020/2021 году 75% педагогов интересуется инновационными процессами, что может свидетельствовать о большом желании включаться в инновационный процесс, и желании работать по-новому, в 2021/2022 учебном году все 100% участников инновационного проекта готовы работать в новом режиме в новых проектах.
ВЫВОД: 

Реализации инновационного проекта показывает повышение уровня мотивации учителей по внедрению прогрессивных технологий, что способствует формированию профессионально-личностному развитию педагогов. Прослеживается положительная динамика профессионального роста педагогов, участвующих в инновационном проекте.

Обработка результатов анкеты «Восприимчивость педагогов к инновационной деятельности» производилась путем простого математического подсчета суммы баллов всех заполненных анкет. 

Уровень восприимчивости педагогического коллектива к новшествам (К) определялся по формуле: 

К = Кфакт / Кмакс (1) 

где: К факт – фактическое количество баллов, полученных всеми учителями; 

К макс – максимально возможное количество баллов (18 баллов).

Согласно методике диагностики, по ответам респондентов был определен индивидуальный уровень восприимчивости (К).

Индивидуальные показатели восприимчивости педагогов к новшествам были распределены по следующим уровням:

	
	Критический
	Низкий
	Допустимый
	Оптимальный

	
	-
	-
	- 
	8чел/ 100%


Важно отметить, что инновационная деятельность напрямую зависит от инновационного потенциала педагога. Высокий уровень готовности к инновационной деятельности характерен для педагогов, имеющих высокую степень восприимчивости к изменениям, обладающих содержательными знаниями о современных педагогических технологиях. Педагоги данного уровня готовности к инновационной деятельности четко осознают важность и значимость собственной педагогической деятельности.

ВЫВОД

В педагогическом коллективе достаточно хорошая почва для внедрения новых педагогических технологий.

Обработка результатов анкеты «Мотивационная готовность педагогического коллектива к инновационной деятельности» производилась путем анализа ответов. Чем сильнее у педагогов преобладают мотивы, связанные с возможностью самореализации личности (пп. 2, 6, 8, 13), тем выше уровень инновационного потенциала педагогического коллектива.

Индивидуальные показатели инновационного потенциала педагогического коллектива были распределены по следующим уровням:

	
	Высокий
	Средний
	Низкий

	
	7 чел/87.5%
	1 чел /12.5%
	-


ВЫВОД 

В педагогическом коллективе достаточно хороший уровень инновационного потенциала.

Таким образом, практически всему педагогическому коллективу есть над чем работать, чтобы повысить свои профессиональные качества, т. е. настоятельно рекомендуется принимать активное участие во всех методических, обучающих и развивающих мероприятиях.
 Приложение 6,7
Критерии и показатели сформированности иноязычной коммуникативной компетенцией на основе социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка у обучающихся IX-XI классов

	Критерии
	Показатели

	Когнитивный
	· уровень овладения навыками и умениями иноязычной речевой деятельности; 

· способность и готовность к межкультурному общению.

	Эмоционально-ценностный
	· мотивация овладения иноязычной коммуникативной компетенцией;

· приобретение личностью субъективного опыта иноязычного общения;

· социально-ценностное отношение к своей иноязычной деятельности.

	Процессуально-деятельностный
	· активность в овладении иноязычной коммуникативной компетенцией;

· умение осуществлять межкультурное общение;

· умение осуществлять поиск иноязычной информации, в том числе с использованием электронных средств, и представлять ее.

	Результативно-рефлексивный
	· способность осознавать, анализировать и регулировать собственную иноязычную деятельность;

· оценка и коррекция пробелов в собственном языковом образовании в рамках учебного предмета «Иностранный язык»;

· положительный эмоциональный фон по отношению к процессу овладения иноязычной коммуникативной компетенцией.




Приложение 8
Протокол диагностики уровня сформированности

компонентов социально-ценностного отношения обучающихся

к изучению иностранного языка 
	Варианты ответов

Компоненты
	Входная диагностика
(апрель 2020 года)
	Промежуточная диагностика
(март2021 года)


	Итоговая диагностика
(март2022 года)

	
	Р
	Р
	Р

	Ценностно-мотивационный компонент
	4,3
	4,7


	4,9

	Когнитивно-операционный компонент
	3,7
	3,7


	3,8

	Организационно-планирующий компонент
	3,6
	3,6


	3,8

	Рефлексивно-оценочный компонент
	4,1
	4,2


	4.4

	Эмоционально-волевой компонент
	3,6
	3,7


	4,0

	Деятельностно-преобразующий компонент
	3,8
	3,9


	4,1

	Средний показатель Р
	3,8
	4,0
	4,2


Результаты вводной диагностики показали, что у учащихся показатель сформированности компонентов социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка соответствует высокому уровню. Следует отметить, что хуже всего у обучающихся сформированы такие компоненты, как эмоционально-волевой (3,6 балла), когнитивно-операционный (3,7 балла), организационно-планирующий (3,6 балла).

Результаты промежуточной диагностики
Результаты сформированности компонентов социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка свидетельствуют о положительной динамике у обучающихся: общий показатель социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка составляет 3,8 идет постепенный подъем сформированности компонентов до 4,0, наиболее уверенно начинают работать такие компоненты как: ценностно-мотивационный компонент, рефлексивно-оценочный компонент, что говорит о высоком уровне сформированности социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка. Согласно проведенной диагностике показатель (Р) мотивации овладения иноязычной коммуникативной компетенцией увеличился у обучающихся на +0,2. Отмечаются положительные изменения и в готовности обучающихся к межкультурному общению.

Педагогами – инноваторами неоднократно было отмечено увеличение активности и заинтересованности обучающихся рассматриваемой возрастной группы в овладении иноязычной коммуникативной компетенцией в ходе реализации инновационного проекта. К концу 3 года обучения количество обучающихся, которые способны осознавать, анализировать и регулировать собственную иноязычную деятельность, а также оценивать свою иноязычную деятельность и корректировать пробелы в собственном языковом образовании в рамках учебного предмета «Иностранный язык» Р= +0,2; 

Важным показателем является также улучшение эмоционального фона по отношению к процессу овладения иноязычной коммуникативной компетенцией X класса Р = +0,1.

Следует отметить, что в течение учебного года улучшилось отношение обучающихся к необходимости изучения иностранного языка, они осознали перспективы для специалиста, владеющего иностранным языком. Таким образом, наметились позитивные тенденции в мотивации и заинтересованности обучающихся в изучении иностранного языка, повысился уровень владения иноязычной коммуникативной компетенцией. 

Результаты итоговой диагностики
Результаты сформированности компонентов социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка свидетельствуют о положительной динамике у обучающихся XI класса: общий показатель социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка говорит о том, что каждый из пяти показателей диагностики дает прирост как минимум на 2 %, что говорит о высоком уровне сформированности социально-ценностного отношения к изучению иностранного языка. Согласно проведенной диагностике показатель (Р) мотивации овладения иноязычной коммуникативной компетенцией увеличился у обучающихся. Отмечаются положительные изменения и в готовности обучающихся к межкультурному общению.

Педагогами – инноваторами неоднократно было отмечено увеличение активности и заинтересованности обучающихся рассматриваемой возрастной группы в овладении иноязычной коммуникативной компетенцией в ходе реализации инновационного проекта. К концу 3 года обучения, количество обучающихся, которые способны осознавать, анализировать и регулировать собственную иноязычную деятельность, а также оценивать свою иноязычную деятельность и корректировать пробелы в собственном языковом образовании в рамках учебного предмета «Иностранный язык» Р= +0,2; 

Важным показателем является также улучшение эмоционального фона по отношению к процессу овладения иноязычной коммуникативной компетенцией от 28% в IX классе до 39% в XI классе. 
Следует отметить, что в течение исследуемого периода улучшилось отношение обучающихся к необходимости изучения иностранного языка, они осознали перспективы для специалиста, владеющего иностранным языком. Таким образом, наметились позитивные тенденции в мотивации и заинтересованности обучающихся в изучении иностранного языка, повысился уровень владения иноязычной коммуникативной компетенцией.

                                                                                                 Приложение 9
Наши достижения:

• сентябрь 2020 г. – «Перспектива» - Сашина В. (10 класс) – 2 место (район);
 • 08.08.2020 года четверо учащихся учреждения, включенных в проект Länderprojektschulen для сдачи языкового интернационального экзамена на DSD, успешно сдали экзамен и получили сертификаты на уровне В 1 (DSD 1).
• декабрь 2020 г. – Юркова Я. (XI класс) – 1 место во втором этапе республиканской олимпиады по учебным предметам, участие в третьем этапе республиканской олимпиады (разрыв между третьим местом и результатом нашей учащейся 0,5 балла);

• декабрь 2020 г. – Емельянченко Н. (X класс) – 3 место во втором этапе республиканской олимпиады по учебным предметам; 

· • в районе учреждение имеет первое место по среднему баллу ЦТ по немецкому языку в 2020 году (70,6 б), высокие результаты РТ в 2021 году (99 баллов);
·  "Искусство говорить" (по немецкому языку) Михальчук София. Диплом II ст.(2020 год),
• апрель 2021 г. – Степаняк Р. (V класс) – 1 место во втором этапе республиканской олимпиады по учебным предметам, участие в третьем этапе республиканской олимпиады; 
· 3 этап республиканской олимпиады по немецкому языку. Диплом III ст. Юркова Яна. 

• апрель 2021 г. – Кашкова М., Маспанов Я. (VI класс) – 1 место во втором этапе республиканской олимпиады по учебным предметам, участие в третьем этапе республиканской олимпиады;

• апрель 2021 г. – Ткачёв И. (VII класс) – 2 место во втором этапе республиканской олимпиады по учебным предметам; 

• апрель 2021 г. – Губанов Т. (VIII класс) – 1 место во втором этапе республиканской олимпиады по учебным предметам, участие в третьем этапе республиканской олимпиады; 

• апрель 2021 г. – Слепцова П. (IX класс) – 2 место во втором этапе республиканской олимпиады по учебным предметам;

• активное участие в республиканском конкурсе “Лингвистёнок-2021, 2022 год”;

• Апрель 2022 года участие в третьем этапе республиканской олимпиад по немецкому языку (Ткачев Иван - 8 класс)

 JUGEND 





ZUKUNFT





 JUGEND VON HEUTE





AKTIONEN UND PROJEKTE





WERTE UND TRÄUME DER JUGEND





Viel Geld verdienen





Eine gute Familie haben





Für die Umwelt arbeiten





Etwas Kreatives machen





Ein grosses Auto und sein eigenes Haus haben





Die eigene Gesundheit ist sehr wichtig





Soziale Projekte





Hilfsaktionen





Jugendpolitik





Umweltprobleme





Freizeitgestaltung





Sportangebote





interessiert sich für etwas Neues





arbeitet viel , aber hat Zukunftsangst





ist tolerant, kreativ, sportlich und stolz





hat Zukunftspläne





Sein eigenes Land in der Welt vermitteln





Gegen Gewalt in der Schule kämpfen





Hilfsbedürftigen Menschen helfen





Sich für Frieden und Sicherheit engagieren





Ein gutes und vertrauenvolles Verhältnis zu den Eltern haben
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