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Введение

Актуальность и значимость инновационной деятельности по внедрению модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся в деятельность учреждений общего среднего образования обусловлена Государственной политикой Республики Беларусь в сфере образования, определяется в основном законодательном акте – Кодексе Республики Беларусь об образовании. В требованиях к организации образовательного процесса указывается на необходимость создания «условий для развития творческих способностей обучающихся, вовлечение их в различные виды социально значимой деятельности». Эта же позиция представлена в Концепции непрерывного воспитания детей и учащейся молодежи в Республике Беларусь: где определено, что основной целью воспитания является «формирование социально, духовно и морально зрелой творческой личности». А одной из основных задач достижения цели воспитания выступает «создание условий для актуализации предприимчивости, инициативы, успешного саморазвития и самореализации личности».
В современном мире без творческой фантазии не сдвинуться с места ни в одной области человеческой деятельности. Главным воспитателем в человеке творческого начала является искусство, и в этой своей функции оно ничем не может быть заменено. По своей удивительной способности вызывать в человеке творческую фантазию оно занимает, безусловно, первое место среди всех многообразных элементов, составляющих сложную систему воспитания человека. В государственном учреждении образования «Гимназия №4 г. Витебска» создана система художественного образования, которая работает тридцать два года, и направлена на развитие творческой личности, на формирование и развитие нестандартного мышления обучающихся, умения выразить себя через активное творчество.
Особую значимость для современного образования приобретает проблема создания оптимальных условий для формирования социально успешной личности – гармонично творчески развитой личности, способной ориентироваться, самовыражаться и достойно конкурировать в современном динамично развивающемся обществе. В государственном учреждении образования «Гимназия №4 г. Витебска» организована образовательная среда на основе взаимодействия и сотрудничества учреждения с различными государственными и социальными институтами, с гимназиями-партнерами Республики Беларусь, Российской Федерации и Федеративной Республики Германии.
Ведущей идеей деятельности коллектива государственного учреждения образования «Гимназия №4 г. Витебска» является создание системы условий, необходимых для обеспечения личностного развития человека, соразмерного ситуации устойчивого развития (УР). Государственное учреждение образования «Гимназия №4 г. Витебска» является Витебским областным ресурсным центром комплексной поддержки образования в интересах устойчивого развития, далее ВО РЦ КП ОУР, с 2011 года и членом Ассоциации «Образование для устойчивого развития» с 2014 года.
Образовательная среда, созданная в государственном учреждении образования «Гимназия №4 г. Витебска», направленная на формирование творческого потенциала, формирование общественных и межличностных отношений, является комплексным процессом, включающим в себя множество форм воздействия на личность и опирающийся на природные задатки личности, такие как общительность, одаренность, работоспособность, инициативность.
Поиск новых путей повышения качества образования и формирования творческого потенциала обучающихся привёл к необходимости расширения в государственном учреждении образования «Гимназия № 4 г. Витебска» социально значимой деятельности, являющейся механизмом внедрения модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития.
Цель инновационного проекта: разработка управленческих механизмов, необходимых для реализации в деятельность государственного учреждения образования «Гимназия №4 г. Витебска» модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся через расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества.
Задачи инновационного проекта:
разработать концептуальное представление о расширении социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества, как условии внедрения модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся;
выявить управленческие механизмы и ресурсы, необходимые для расширения социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества в государственном учреждении образования «Гимназия №4 г. Витебска» как условия внедрения модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся;
обеспечить в деятельности государственного учреждения образования «Гимназия №4 г. Витебска» создание управленческих механизмов, необходимых для эффективной работы образовательной среды, обеспечивающей расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества;
обобщить, описать и подготовить к тиражированию опыт работы государственного учреждения образования «Гимназия №4 г. Витебска» по внедрению модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся, обеспечивающей расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества.
Организация проектной деятельности.
На проектно-организационном этапе (сентябрь 2017 – август 2018) в первый год реализации инновационного проекта «Внедрение модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся» достигнута цель и решены поставленные задачи.
Цель проектно-организационного этапа: разработка концептуального представление о процессе создания образовательной среды, обеспечивающей расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества, как условии внедрения модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся.
Для этого в гимназии:
создана группа участников инновационного проекта;
разработаны материалы и механизмы методического сопровождения инновационной деятельности;
сформировано концептуальное представление о модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся через расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества;
исследованы эффективные приёмы и механизмы регуляции инновационного процесса;
продиагностированы педагоги и обучающиеся, участвующие в проекте на готовность и мотивацию к продолжению инновационной деятельности;
организована работа по выполнению плана инновационной деятельности.
К началу второго года работы над инновационным проектом разработано концептуальное представление о модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся через расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества.
Успешно проведённые организационно-диагностические мероприятия проектно-организационного этапа обеспечили целенаправленную и слаженную работу педагогов, осуществляющих инновационную деятельность в реализации задач проектно-реализационного этапа.
На проектно-реализационном этапе (сентябрь 2018 – декабрь 2019) во второй год реализации инновационного проекта работа коллектива была направлена на достижение новой цели и решение поставленных задач.
Цель проектно-реализационного этапа реализации проекта: выявление и продвижение управленческих механизмов и ресурсов, необходимых для создания в государственном учреждении образования «Гимназия № 4 г. Витебска» образовательной среды, обеспечивающей расширение социально значимой деятельности участников открытого сообщества как условия внедрения модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся. 
Для достижения данной цели были решены задачи проектно-реализационного этапа:
определены механизмы трансформации системы управления гимназией в соответствии реализации требования по обеспечению совместной самоорганизующейся деятельности участников гимназического сообщества с целью формирования творческого потенциала обучающихся через расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества;
создана инфраструктура комплексной поддержки ключевых практик учащихся, необходимых для обеспечения в системе деятельности гимназии развития их социально значимой деятельности с целью формирования творческого потенциала обучающихся;
развиты условия (материальные, кадровые, финансовые, мотивационные, организационные) для обеспечения внедрения инновации;
расширено социальное партнерство в рамках реализации проекта, а также со всеми заинтересованными структурами;
обеспечена положительная динамика уровня сформированности познавательной активности, уровня обученности и творческих достижений обучающихся, уровня коммуникативной компетентности обучающихся, уровня удовлетворённости субъектов образовательного процесса (педагогов, обучающихся, законных представителей обучающихся);
проанализирована динамика образовательного процесса среди участников гимназического сообщества по формированию творческого потенциала обучающихся через расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества.
К началу третьего года работы над инновационным проектом определены механизмы трансформации системы управления гимназией в соответствии реализации требования по обеспечению совместной самоорганизующейся деятельности участников гимназического сообщества с целью формирования творческого потенциала обучающихся и создана инфраструктура комплексной поддержки ключевых практик обучающихся, необходимых для обеспечения в системе деятельности гимназии развития их творческого потенциала через расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества.
Успешно проведённые организационно-диагностические мероприятия проектно-реализационного этапа обеспечили целенаправленную и слаженную работу педагогов-участников инновационного проекта в реализации задач заключительного диагностического и обобщающего этапа.
Цель заключительного этапа реализации проекта (диагностического (сентябрь 2019 - декабрь 2019) и обобщающего этапа (январь 2020 - май 2020): обобщить результаты инновационной деятельности по формированию управленческих механизмов, необходимых для реализации в деятельность государственного учреждения образования «Гимназия №4 г. Витебска» модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся через расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества.
Задачи заключительного и обобщающего этапов:
проанализировать динамику образовательного процесса среди участников гимназического сообщества по формированию творческого потенциала обучающихся через расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества;
оценить эффективность системы управления механизмами трансформации системы управления гимназией в соответствии реализации требования по обеспечению совместной самоорганизующейся деятельности участников гимназического сообщества с целью формирования творческого потенциала обучающихся;
подготовить рекомендации по созданию системы управления развитием творческого потенциала обучающихся через расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества;
обобщить, описать и транслировать эффективный опыт работы педагогов в рамках реализации инновационного проекта.



















Глава 1. Научно-теоретические обоснования инновационной модели

1.1.  Концептуальные положения
Концептуальное представление о том, что гуманитарная наука и образование сегодня становятся важными инструментами подготовки перехода страны к устойчивому развитию как культурной инновации особого типа сформированы в работах В.Л. Абушенко, М.И. Демчука, Д.Медоуза, Н.Н. Моисеева, А. Печчеи, А.И. Субетто и др. 
Исходным (базовым) положением, позволяющим обеспечить успешность культурных инноваций выступает представление о культуре как сложноорганизованной целостности, формируемой двумя типами разнонаправленных процессов, задаваемых по векторам креативности (изменений, обновления, творчества и т.д.) и структурирования (упорядочивания, традиционализации и т.д.) социокультурных практик (Э.Г.Абрамян, В.Л. Абушенко, А.А. Гусейнов, М.Р. Жбанков, Ю.М. Лотман, М.К. Петров, К.С. Сарингулян, А.Я.Флиер). 
Представление об образовании как ведущем механизме социоэкономических преобразований в интересах устойчивого развития представлены в материалах Национальной стратегии устойчивого социально-экономического развития Республики Беларусь на период до 2030 года, Международного экономического форума в Давосе, а также трудах А.И. Жука, В.Б. Калинина, Н.Н. Кошель, В.А.Лефевра, Е.В. Мюлдера, В.А. Садовничего и др. Осмысление роли человека в обеспечении процессов непрерывных перемен в интересах устойчивого развития и образования как сферы развития человеческих ресурсов (Б.Е. Большаков, А.И. Жук, Н.Н. Кошель, В.Е. Лепский¸ И.К. Макарова, В.И. Маслов, А. Печчеи, В.М. Ушаков, П.Г. Щедровицкий и др.) позволило выявить ряд условий, задающих требования к организации образовательных практик в интересах устойчивого развития:
всеобщность и непрерывность ОУР (образование через всю жизнь; образование шириной в жизнь, обеспечение каждому человеку доступа к образованию на протяжении всей жизни; непрерывность образования как сферы социокультурной практики), концептуально представленные в докладах ЮНЕСКО «Образование – сокрытое сокровище» (Жак Делор, 1998); Боннская декларация международной конференции ЮНЕСКО (2009), Глобальная программа действий – Дорожная карта ЮНЕСКО по ОУР (Нагойя, 2014); «Переосмысливая образование» (ЮНЕСКО, 2015), Батумское соглашение министров (2016);
холистический подход и междисциплинарный характер организации образовательных практик, организуемых в контекстах философии ненасилия (А.А. Гусейнов, В.И. Слободчиков и др.), международном соглашении Хартия Земли как ценностно-этическом комплексе, лежащем в основе методологии устойчивого развития; актуализации задачи формирования культуры стратегических субъектов (О.В. Кобяк, В.С. Кулик, В.Е. Лепский, С.Б. Савелова и др.) в контекстах понимания социальных ценностей, идей и практик поликультурного взаимодействия (М.М.Бахтин, B.C. Библер, И.Б. Савелова, Г.Я. Шатон и др.);
практикоориентированность образовательного процесса, сопровождающего процессуальность творчества его участников, стремящихся к обеспечению устойчивого развития своих сообществ и организаций через обеспечение возможности порождения иных традиций (культуротворчества) и норморегулирования (В.Л. Абушенко, С.В. Биран, А.В. Воронов, О.Л. Жук, Н.Н.Кошель, Ю.Э. Краснов, В.С. Кулик, А.В. Муравьев, А.А. Попов, И.Б. Савелова, С.Б. Савелова и др.).
Необходимость формирования творческого потенциала личности как условия решения задач освоения и обретения человеком на всех этапах своего развития необходимых компетенций и компетентности концептульно-технологически рассматривается в работах М.С. Кагана, Е.Я. Басина, В.М. Дружинина, З.Ф.Байгильдиной, И.Б. Савеловой и др.
Реализация инновационной деятельности в учреждениях образования осуществляется в соответствии с теоретическими положениями управления и психологии социального управления (А.И. Пригожин, М. Мескон, Р. Альберт, Ф.Хедоури и др.); управления развитием деятельности образовательных организаций (А.В. Воронов, Т.М. Давыденко, А.И. Жук, М.В. Кларин, Н.Н. Кошель, В.С. Кулик, В.С. Лазарев, А.М. Моисеев, О.М. Моисеева, М.М. Поташник, П.И.Третьяков, С.Б. Савелова, Т.И. Шамова, И.И. Циркун и др.); управления инициативами (К.А. Альбульханова-Славская, С.Д. Бешелев, Ф.Г. Гурвич, Т.Ф.Игнатенко, С.М. Качалова, Д. Майерс, Е.А. Погонина, Н.С. Степашов и др.) и педагогическими системами (В.В. Арнаутов, А.Г. Бермус, Ю.А. Конаржевский, М.М. Поташник, Л.Л. Редько, С.Ю. Трапицын и др.); развития профессиональной компетентности человека (Н.Н. Кошель, А.И. Жук, С.Б. Савелова, Г.П.Щедровицкий и П.Г. Щедровицкий и др.) и формирования педагогической компетентности (В.А. Болотов, А.В. Вишнякова, С.Г. Воровщиков, И.А. Зимней, Е.Я. Коган, А.А. Пинский, В.В. Сериков, А.В. Хуторской, И.Д. Фрумин, Б.Д.Эльконин). При этом в исследованиях В.П. Беспалько, Е.В. Бондаревской, Г.А.Бордовского, В.С. Лазарева, Ю.А. Масаловой, П.И. Пидкасистого, М.М.Поташника, А.В. Хуторского, Т.И. Шамовой, И.С. Якиманской и др. подчеркивается одна из ведущих характеристик образовательного процесса – его направленность на развитие личности, в которой социальный опыт переплавляется в качества личности, в качества «инновационного человека» (cоциально-ориентированный образовательный процесс).






1.2.  Концептуальное представление о модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся через расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества

Модель организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся включает следующие направления: подражание «ХОЧУ», самостоятельность «МОГУ», инициативность «ДЕЛАЮ», предприимчивость «ПРЕДЛАГАЮ» и гражданственность «ЗНАЮ, ХОЧУ, ДЕЛАЮ С ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ», и может применяться как в течение одного учебного года, так и на протяжении всего образовательного цикла.
[image: Модель ПИРАМИДА]Рис. 1 Модель организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся. 

Направление подражание «ХОЧУ» включает в себя учебные и факультативные занятия, на которых осуществляется пассивная социально значимая деятельность, такая, как работа в группе, игра, конкурс.
Творческое начало играет огромную роль в самих классных занятиях, поэтому учителя-новаторы активно вводят в изучение преподаваемых ими предметов элементы эстетики и искусства.
Эффективным направлением социально значимой деятельности обучающихся на занятиях являются игры. В игре расширяются возможности обучающегося, его способности и потенции. Игра – это «царство рафинированной свободы». Достоинством деловых игр является включенность обучающихся в конкретную ситуацию, возможность творчески проявить себя. В деловых играх формируется особый мир отношений, качественно отличающийся от традиционных учебных форм. Это отношения конструктивного сотрудничества, созидания и личностного развития каждого участника. Деловая игра способствует тому, что обучающийся обрёл свое собственное творческое лицо, иногда неожиданное для соучеников и преподавателя. 
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Особое место в образовательном процессе занимает театрализация. Она может быть отдельным элементом урока или целым уроком; театрализация ставится коллективным режиссером: учителем и обучающимися. Обычный класс становится сценической площадкой, на которой обучающиеся вместе с педагогом уже не играют, а живут жизнью изучаемых литературных героев, исторических деятелей.
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Направление самостоятельность «МОГУ» включает в себя информационные и классные часы, внеклассные мероприятия, на которых осуществляется активная социально значимая деятельность, такая, как тематические вечера, экскурсии, диспуты, встречи.
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Педагогически продуманные поощрения социально значимой деятельности привели к перерастанию рутинных мероприятий в праздники творчества и самовыражения. 
Педагоги-новаторы организовали практику массовых поручений, сменяемость руководства в первичных коллективах обучающихся. Это содействовало пробуждению подлинной самостоятельности и общественной активности, каждый обучающийся принял сознательное участие в жизни коллектива. Особую роль в этом сыграл личный пример учителя как организатора и активного гражданина.  
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Направление инициативность «ДЕЛАЮ» включает метапроектную деятельность со всей вариативностью социально значимой деятельности. Метапроектная деятельность включает комплекс умений самостоятельно и под руководством педагога осваивать новые способы деятельности.
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Социализация и индивидуализация на этом этапе развивается с помощью системы дидактических методов, приемов и средств. Участвуя в активных формах внеклассной и внешкольной деятельности (написание сочинения на свободную тему, выбор одного из способов решения проблемной ситуации, выступление на конференциях, участие в акциях), обучающиеся проявили творческую самостоятельность, гибкость мышления и импровизацию.
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Направление предприимчивость «ПРЕДЛАГАЮ» включает партнерство, сотрудничество и взаимодействие обучающихся со взрослым и сверстниками, начиная от гимназического и заканчивая международным уровнем, на которых осуществлялась преобразовательная социально значимая деятельность, такая, как выступления агитбригады, проведение акций или флешмобов, праздников для социума, ведение страничек в социальных сетях и гимназических СМИ, осуществление деятельности Витебского областного ресурсного центра комплексной поддержки образования в интересах устойчивого развития (ВО РЦ КП ОУР).
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Направление гражданственность «ЗНАЮ, ХОЧУ, ДЕЛАЮ С ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ» включает саморазвитие обучающегося, которое результативнее всего проявится через развитие самоуправления. Участие детей в управлении гимназией – это способ подготовки их к жизни в современном обществе. Педагоги стремятся, чтобы процесс самоуправления был поистине открытым и гуманистическим. Не менее важной задачей гимназии является воспитание лидерских качеств у молодых людей, оказание соответствующего влияния на формирование характера, самостоятельности во взглядах, расширение кругозора, обретение решительности в подходах к проблемам, воспитание уважения к чужому мнению, в том числе и к коллективному.
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1.3. Система управления реализацией инновационного проекта в учреждении образования

Система управления реализацией инновационного проекта представила собой совокупность условий – человеческих, материальных, информационных, нормативно-правовых, и в которой посредством мотивации, планирования, организации, руководства и контроля процессов разработки и освоения педагогических новшеств были обеспечены целенаправленность и организованность деятельности коллектива учреждения образования, увеличение его образовательного потенциала, повышение качества образования и достижения желаемых результатов на каждом этапе проекта. Для этого, в заранее установленные сроки, осуществлены управленческие действия – разработаны планы инновационного проекта на каждый учебный год, составлены расписания занятий и мероприятий, с учётом инновационной деятельности, контролировались результаты внедрения педагогических инноваций.
Ключевым механизмом создания комплекса необходимых условий стала организация совместной самоорганизующейся деятельности участников гимназического сообщества с целью формирования творческого потенциала обучающихся, способ организации – коллективно-распределённый: все участники проектной деятельности участвовали в ее организации (коллективный субъект управления).
В государственном учреждении образования «Гимназия №4 г. Витебска» сформированы основные подходы к организации управления инновационным проектом «Внедрение модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся»:
личностно-деятельностный подход, суть которого заключалась в принятии ребенка как личности с присущей ей индивидуальностью, духовностью, социальностью и креативностью. Реализация этого подхода помогла проявить в личности творческие способности и потребность в творчестве (социальном, научном, техническом, художественном), ориентировать его на самоопределение и самоактуализацию, раскрытие уникальности и неповторимости его личности;
компетентностный подход, который предполагал не усвоение обучающимися отдельных друг от друга знаний и умений, а овладение ими в комплексе. Реализация этого подхода помогла проявиться творческому началу в активных формах учебной, внеклассной, внешкольной и социальной деятельности;
метапроектный подход, который предполагал в качестве способа достижения различных дидактических целей инновационной деятельности организацию метапроектной деятельности обучающихся на различном предметном и межпредметном содержании. И позволил создать информационно и эмоционально «плотную» среду за счет сочетания, слияния ценностно-смысловых, образно-эмоциональных и логических компонентов образовательного процесса. Реализация этого подхода помогла выявить и развить творческие возможности и способности обучающихся;
культурологический подход, который предполагал совокупность взглядов и способов проектирования и организации образовательного процесса на основе ценностно ориентированного содержания образования, приоритета культуры в образовании, развития общей интеллектуальной культуры и духовного начала личности, обеспечения ведущей роли социокультурного контекста развития обучающегося, установки на диалог культур, изучения традиций и ценностей, самобытности национальной культуры в контексте мировой.
В основе реализации инновационного проекта легли следующие основные принципы:
принцип системности;
принцип командного единства;
принцип самоопределения участников совместной деятельности;
принцип комплексности в решении проблем;
принцип активности, ответственности и инициативы;
принцип партнерства;
принцип свободы выбора;
принцип успешности и социальной значимости.
По типу организационных структур управления – в государственном учреждении образования «Гимназия № 4 г. Витебска» проектно-матричная структура управления, которая представила собой структуру управления, где, наряду с функциональными отделениями, созданы временные группы развития учреждения образования и проектные группы, отвечающие за разработку и внедрение педагогических инноваций.
Эффективное управление инновационным процессом реализовывалось через инновационный механизм. Инновационный механизм – совокупность организационных, управленческих, финансово-экономических, правовых, информационных, технических и морально-психологических факторов (их взаимосвязь и взаимодействие), способствующих успешному осуществлению инновационной деятельности и повышению эффективности ее результатов.
Механизмы управления инновационной деятельностью в учреждении образования:
изменение содержания управленческой деятельности;
формирование коллективного субъекта управления;
делегирование полномочий участникам инновационной деятельности;
анализ и оценка инновационной деятельности;
стимулирование и мотивация;
управление знаниями.
Эффективность реализации инновационной деятельности в государственном учреждении образования «Гимназия №4 г. Витебска» определялась по следующим критериям (Приложение 1):
полнота разработанных нормативных правовых документов по проблеме инновационной деятельности;
степень разработанности учебно-методического и научно-методического обеспечения инновационной деятельности в образовательной организации;
влияние изменений, полученных в результате инновационной деятельности, на качество образования обучающихся;
влияние изменений, полученных в результате инновационной деятельности, на рост профессиональных компетенций педагогических и руководящих работников;
информационное сопровождение инновационной деятельности;
социальная значимость инновационной деятельности.
Созданы организационные формы для баланса управленческих полномочий: творческая группа инновационного проекта, педагогические, научно-методические, попечительский советы; деловые, ролевые, эвристические игры по генерированию новых педагогических идей; самостоятельная исследовательская, творческая деятельность над темой; практикумы, тренинги; инновационные технологии обучения, интерактивные методы научно-методической работы; описание инновации как опыта работы, выступления на научно-практических конференциях, семинарах; творческие отчеты учителей по обобщению опыта.
Для реализации комплексной поддержки творческой инициативной деятельности была организована инфраструктура управления (группа стратегического развития, группа методического сопровождения, группа диагностического сопровождения).
Непосредственное руководство инновацией осуществляла группа стратегического развития. В состав группы вошли:
Савелова С.Б. – заместитель начальник Координационного центра «Образование в интересах устойчивого развития» учреждения образования «Белорусский государственный педагогический университет имени Максима Танка», магистр педагогических наук, консультант проекта;
Кулик В.С. – старший преподаватель кафедры педагогики и менеджмента образования государственном учреждении образования «Академия последипломного образования», консультант проекта;
Сирвутис И.А. – директор государственного учреждения образования «Гимназия № 4 г. Витебска», руководитель проекта;
Даргель Т.М. – заместитель директора по учебной работе государственного учреждения образования «Гимназия № 4 г. Витебска», ответственный за научно-методическое обеспечение проекта.
Цель группы: определение принципов управленческой деятельности и объектов управления, создание коллективного субъекта управления, выработка концептуально-технологических подходов деятельности, условий, критериев и показателей качества инновационной деятельности.
В группу методического сопровождения вошли педагоги, осуществляющие инновационную деятельность. Группой обозначены условия проявления социализации и индивидуализации обучающегося в урочной и внеурочной деятельности. Условия для повышения метапроектной компетентности обучающихся через расширение социально-значимой деятельности участников открытого сообщества. Условия для публичного представления участниками проекта опыта своей работы в форме статей, презентаций, мастер-классов, конкурсов и выставок, определены эффективные формы взаимодействия.
Исследовательская деятельность педагогов, осуществляющих инновационную деятельность, строилась в соответствии с разработанными индивидуальными планами и выбранными темами исследований (Приложение 2).
Организация рефлексивной деятельности педагогов, осуществляющих инновационную деятельность, проводилась на заседаниях творческой группы с целью отслеживания результатов и прогнозирования дальнейших действий.
Для обеспечения аналитического состояния инновационного пространства в его динамике, выявления проблематики развития этого направления работала группа диагностического сопровождения, в состав которой вошли педагоги и осуществляющий инновационную деятельность педагог-психолог. С целью обеспечения диагностики был подобран инструментарий. В качестве инструментария послужили формы для сбора данных формата Excel (для сбора статистических данных) и социологические анкеты (для включения в мониторинг социологического опроса участников образовательного процесса).




















Глава 2. Условия и механизмы эффективности внедрения инновации

2.1. Выявленные условия эффективности внедрения инновации
Для качественной реализации и достижения результатов инновационной деятельности было подобрано соответствующее ресурсное обеспечение: кадровое, материально-техническое, информационное, научно-методическое и организационно-методическое обеспечение.
Кадровый потенциал: 100 % педагогов – с высшим образованием; 7 педагогов имеют высшую категорию (50 %), 6 – первую категорию (43 %), 1 – вторую категорию (7 %).
Материально-техническое обеспечение: имелось 12 классных помещений, 1 кабинет физики, 1 кабинет химии, 1 компьютерный класс, 2-е студий изобразительного искусства, 2 учебных кабинета для проведения занятий по трудовому обучению, 1 кабинет для проведения занятий по лепке, библиотечно-информационный центр, Интернет-сеть, сайт учреждения образования.
Все кабинеты имели достаточную наглядно-дидактическую и методическую базу. Кабинеты математики, химии и биологии на районном смотре-конкурсе учебных кабинетов учреждений общего среднего образования Железнодорожного района г. Витебска два последних года занимали первые места.
Информационное обеспечение: для внедрения и использования информационных технологий в гимназии имелись 13 компьютеров, 4 нетбука, 10 ноутбуков, 21 персональный компьютер в других учебных и служебных кабинетах и помещениях общего пользования (для сопровождения образовательного процесса и управленческой деятельности), 8 мультимедийных проектора, 4 интерактивные доски. Компьютеры подключены к сети широкополосного Интернета, что позволило педагогам и руководству гимназии использовать Интернет-ресурсы в образовательной и управленческой деятельности.
Для информационного освещения инновационной деятельности на сайте гимназии функционировала страница «Инновационная деятельность», для освещения деятельности Ассоциации «Образование для устойчивого развития» на сайте гимназии функционировала страница  «Образование для устойчивого развития», для освещения деятельности ВО РЦ КП ОУР на сайте гимназии функционировала страница «Ресурсный центр», в Facebookе и на канале YOUtube функционировала страница «Витебский областной ресурсный центр комплексной поддержки образования в интересах устойчивого развития». Функционировал блог ВО РЦ КП ОУР. Создан информационный стенд «Витебский областной ресурсный центр комплексной поддержки образования в интересах устойчивого развития». Работал пресс-центр гимназии, издавалась гимназическая газета «Гимназический вестник», журнал «Мир вокруг нас», флаеры, буклеты. Издано 15 брошюр, посвященных инновационной деятельности и деятельности ВО РЦ КП ОУР. (Приложение 3).
Научно-методическое обеспечение:
разработано стратегическое и тактическое планирование инновационного развития учреждения образования;
организовано сопровождение инновационной деятельности педагогов, осуществляющих инновационную деятельность и творческих групп;
оказана помощь педагогам-новаторам в модернизации предметного содержания учебных дисциплин через призму инновационного проекта;
оказана помощь педагогам-новаторам в поиске, адаптации, моделировании, проектировании и трансляции новых образцов педагогической деятельности, методических и дидактических материалов, технологий обучения и образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся через расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества;
собран банк данных методических материалов по инновационной деятельности;
применены активные и интерактивные формы научно-методической работы:
творческие группы;
педагогические советы, в форме панорамы педагогических идей, творческих отчётов;
семинары-практикумы, проводимые в виде педагогических мастерских, накопительные методические семинары, мастер-классы;
методические фестивали, ярмарки, выставки;
модерации, дискуссии, тренинги;
эвристические беседы, деловые игры;
научно-практические конференции;
профессиональные конкурсы, смотры.
Организационно-методическое обеспечение: 
организовано повышение квалификационной категории педагогов-новаторов на курсах повышения квалификации работников системы образования и тематических семинарах, проводимых государственным учреждением образования «Академия последипломного образования», научно-методическим учреждением «Национальный институт образования», государственным учреждением дополнительного образования взрослых «Витебский областной институт развития образования». За время реализации инновационного проекта педагоги, осуществляющие инновационную деятельность посетили 14 курсов повышения квалификации работников системы образования и 28 тематических семинара. Повысили свою квалификационную категорию 3 педагога: на вторую категорию – Лебедева Е.Ю., на первую – Овсянко А.А., Семенова Н.Н. Пипиньш Н.А. описала опыт своей педагогической деятельности для сдачи высшей квалификационной категории; 
организовано повышение методологической культуры инновационной деятельности педагогов-новаторов на республиканских семинарах-практикумах (выездных и дистанционных) в г. Минске, г.п. Мир, г. Костюковичи, на мастер-классах, конференциях, форумах, симпозиумах и фестивалях, проводимых консультантами Савеловой С.Б. и Куликом В.С. За время реализации инновационного проекта педагоги, осуществляющие инновационную деятельность, посетили 10 мероприятий;
организовано совершенствование профессиональных компетенций в области социализации и индивидуализации на мероприятиях, организованных учреждением образования. За время реализации инновационного проекта организовано три тематических педагогических совета и на 6 рассматривались вопросы инновационной деятельности. Результатом педагогических советов стало решение о причастности каждого члена педагогического коллектива к участию в инновационной деятельности. Проведено 12 инструктивно-методических совещаний по инновационной деятельности. Результатом работы стали методические рекомендации по организации учебного взаимодействия, проектной компетентности, использованию методов и приемов стимулирования социализации и индивидуализации на уроках и во внеурочной деятельности. Проведено 144 собеседования и консультаций для педагогов, участников инновационного проекта;
организовано участие в конкурсах педагогического мастерства. Педагоги, осуществляющие инновационную деятельность, приняли участие в 8 конкурсах разного уровня и получили дипломы: 4 – I степени, 2 – II степени, 1 – III степени, 1 поощрительный диплом;
организовано формирование, обобщение, трансляция и диссеминация инновационного опыта. Педагоги, осуществляющие инновационную деятельность, представили свой инновационный опыт на педагогическом совете, проходившем в форме творческих отчётов, в 10 научно-практических конференциях, 18 семинарах, 7 мастер-классах (Приложение 4).
Психолого-педагогическое сопровождение осуществлялось на основании плана психолого-педагогического сопровождения программы реализации инновационной деятельности по следующим направлениям: 
подбор и разработка методов и методик психолого-педагогического исследования;
проведение диагностики мотивации педагогов к инновационной деятельности «Мотивация успеха и боязнь неудачи (МУН)» (А.А. Реана), уровня творческого потенциала личности педагога (А.С. Шаров) (Приложение 5), уровня компетентности педагогов в области формирования творческого потенциала обучающихся, выявление мотивации обучающихся к творческой деятельности, удовлетворения образовательных запросов обучающихся (методики «Лесенка побуждений» (А.И. Божович, И.К. Маркова), «Когнитивная ориентация» (локус контроля) Дж. Роттер, методика Дембо-Рубинштейна в модификации А.М. Прихожан);
проведение консультирования педагогов по вопросам и проблемам, возникающим в ходе реализации проекта, в частности по вопросам поиска форм и методов работы с обучающимися с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей;
проведение консультирования педагогов, участников инновационной деятельности по вопросам и проблемам, возникающим в ходе его реализации, в том числе, по вопросам мотивации профессионального развития педагогов, мотивации инновационной деятельности всех ее участников;
осуществление в рамках инновационного проекта совместной с педагогами подготовки мероприятий с учетом психологических аспектов рассматриваемой темы, проблемы; участие в мероприятиях, организованных в рамках проекта педагогами, участниками инновационной деятельности.
Практические занятия с обучающимися были направлены на развитие лидерских качеств личности, также уделено внимание формированию социализации и индивидуализации, умению взаимодействовать с партнёрами.
Совместные практические занятия педагогов и обучающихся были направлены на формирование навыков командной творческой работы. 
Группа диагностического сопровождения обеспечила аналитическое состояние инновационного пространства в его динамике.























2.2. Алгоритм внедрения инновации
Для успешного внедрения инновации необходим набор инструкций, описывающих действия в определенном порядке. Механизм выполнения может состоять из семи этапов.
Этап 1: Информационно-аналитический.
На заседании совета учреждения образования необходимо рассмотреть следующие вопросы: 
причина, по которой учреждение образования обращается к решению проблемы организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся через расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества;
проводилась ли в прошлом работа по совершенствованию образовательных практик в интересах устойчивого развития? Если да, каким образом;
от кого исходит (кто является инициатором) предложение внедрить модель образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся;
является ли это инициативой исключительно руководства или имеются другие заинтересованные стороны; 
существует ли по данному вопросу сотрудничество с другими учреждениями образования? 
существует ли по данному вопросу сотрудничество с попечительским советом, родительским комитетом и другими организациями вне гимназии;
каким именно образом учреждение хочет и может работать над решением данной проблемы? Создана ли в гимназии творческая группа (команда) по созданию образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся; 
по результатам решения совета гимназии руководитель может сделать выводы относительно заявленной проблемы и возможных методов работы. На данном этапе складывается четкое представление о следующих аспектах: Как сейчас обстоят дела в учреждении по созданию модели образовательных практик в интересах устойчивого развития? Каковы сильные стороны проводимой до сих пор работы в этом направлении? На какие моменты следует еще обратить особое внимание? Каким образом учреждение может совершенствовать развитие образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся?
Этап 2: Мотивационно-целевой.
Важно понимать, что предлагаемые меры и инициативы по решению обозначенной проблемы учитывают исходное положение дел и являются реально достижимыми. Данный этап работы подразумевает, что для определения конкретных и реалистичных задач необходимы глубокие знания, опыт гимназической жизни, и особенности данной гимназии.
Возможные задачи:
внести в устав гимназии изменения, касающиеся вопросов философии устойчивого развития; 
организовать деятельность Витебского областного ресурсного центра комплексной поддержки образования в интересах устойчивого развития.
Руководитель приглашает к обсуждению по данной проблеме учителей (педагогический совет), учащихся (совет старшеклассников), законных представителей учащихся (заседание родительского комитета), сотрудников гимназии (собрание трудового коллектива). Он предлагает сформулированные им задачи и конкретные меры и спрашивает, что думают об этом участники образовательного процесса. По результатам обсуждения необходимо проинформировать их об актуальности решения данной проблемы. 
Этап 3: Внутреннее управление.
На этом этапе при поддержке руководства учреждения образования создается группа для реализации модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся. Для того чтобы успешно разработать и внедрить эту политику, необходимо официальное решение (о создании творческой группы) и активная поддержка со стороны руководства.
Творческая команда состоит из одного или нескольких представителей каждой группы задействованных лиц (учащихся, учителей, психолога, социального педагога, руководства, законных представителей учащихся, технического и хозяйственного персонала). Если обеспечено участие различных групп заинтересованных лиц, то при создании плана действий учитывается мнение сразу нескольких групп партнеров, и шансы на всеобщую поддержку политики увеличиваются. Чем больше участвует людей, тем больше вероятность того, что политику не только примут и будут активно поддерживать, но и разрабатывать будут сразу многие партнеры. Нагрузку будет нести не один человек, обязанности можно разделить. Очень важно, чтобы из числа членов рабочей группы был назначен координатор, который будет функционировать как контактное лицо, к которому можно обратиться. 
Члены творческой команды могут различными методами распространять в гимназии информацию о своих планах разработки политики по созданию психологически безопасного толерантного образовательного пространства: в гимназической газете, на собраниях коллектива, на досках объявлений, на родительских собраниях, в дни открытых дверей.
Этап 4: Диагностика-диагноз
Одна из первых задач, стоящих перед творческой группой – анализ имеющихся сведений и потребностей в отношении решения данной проблемы.
Первая часть информации, которую можно собрать, касается мер, принимавшихся до сих пор в отношении решения проблемы организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся в учреждении. Предусматривают ли предметные уроки, освещение проблем устойчивого развития. Если да, каким образом (интеграция в предметное обучение, в рамках предметных недель и акций посвященных данной проблеме)? Сколько времени отводится на разработку и внедрение возможной будущей политики в этой области? Можно организовать опрос всех партнеров (групп заинтересованных лиц). Это позволит гимназической команде оценить промежуточные результаты, проводимой политики, а также определить в каких группах учащихся (по возрасту, полу, профилю) имеются результаты.
Этап 5: Управление процессами
Организация образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся реализуется в образовательном процессе. 
Возможные задачи: создание психологически комфортных условий для установления партнерских отношений; умения работы в команде стимулирование учащихся на принятие устойчивого развития.
Возможности реализации: 
внедрение практики массовых поручений, сменяемости руководства в первичных коллективах обучающихся;
личный пример учителя как организатора и активного гражданина;
развитие социализации и индивидуализации с помощью системы дидактических методов, приемов и средств;
внедрение метапроектной деятельности со всей вариативностьи социально значимой деятельности;
развитие партнерства, сотрудничества и взаимодействия обучающихся со взрослым и сверстниками, начиная от гимназического и заканчивая международным уровнем;
саморазвитие обучающегося, которое результативнее всего проявится через развитие самоуправления.
Этап 6: Управление отношениями
Даже если все участники инновационного проекта получили время на подготовку к новым условиям работы, не все сразу примут новую политику, и против этой политики может возникнуть сопротивление (например, учителя могут быть недовольны, что необходимо разрабатывать новые приемы и подходы по организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся). Поэтому нужно выделить достаточно времени на преодоление сопротивления. Преодоление часто возникает из-за нехватки информации: о том, что мотивирует учреждение заняться решением этой проблемы; о преимуществах организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся.
Важно детально донести до всех задействованных лиц, как и почему вводится эта политика. Можно провести отдельный разговор с лицами или группами, оказывающими большое сопротивление. Сопротивление против новой политики можно и предотвратить путем заблаговременного привлечения всех сторон к ее разработке. Любые изменения – это процесс, требующий времени, упорства и настойчивости.
Очень важно, чтобы беседы, дискуссии и мероприятия, связанные с внедрение модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся, проходили в приятной и позитивной атмосфере. В процессе реализации разработанной программы действий необходимо следить за тем, чтобы все компоненты этой программы соблюдались. При введении в учреждении образования инновационного проекта, необходимо увязать его с другими гимназическими мероприятиями. 
Этап 7: Критерии эффективности
Внедрение в учреждении инновационного проекта «Внедрение модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся» – это не конечный пункт. За реализацией модели нужно следить и в отдельные моменты ее нужно оценивать. Необходимо изучать психологический климат в ученических коллективах и установки на взаимодействие педагогов в данном направлении. Важно рассматривать замечания и жалобы различных партнеров. При необходимости вносить коррективы. Гимназическая команда должна следить за тем, чтобы использовались наиболее эффективные методы и формы. Для проведения оценки можно, например, воспользоваться кратким опросным листом, который заполняется всеми партнерами. Этот опрос должен быть анонимным и конфиденциальным. Оптимальный период проведения первого оценочного опроса – три-четыре месяца после введения в действие проекта.
Те же самые анкеты можно попросить заполнить еще раз по прошествии некоторого времени. Результаты их обработки дадут руководству и гимназической команде представление о том, как совершенствуется система в гимназии.
По итогам нескольких оценок эффективности внедрения инновационного проекта следует рассмотреть вопрос о том, продолжит ли учреждение идти тем же курсом или должно скорректировать свою работу. При этом гимназическая команда должна задать себе следующие вопросы: 
изменилось ли образовательное пространство с точки зрения устойчивого развития и творческого потенциала обучающихся, какие болевые точки еще остались?
в каком направлении учреждение может продолжить действия в отношении организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся через расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества?
хочет ли выбрать другие приоритеты и принять во внимание другие инициативы в области устойчивого развития и творческого потенциала обучающихся, либо нужно еще более тщательно выстраивать и корректировать систему работы по организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся через расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества?
Если учреждение образования захочет заняться новыми аспектами организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся, необходимо основываться на уже имеющемся опыте внедрения модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся. 


































2.3. Мониторинг процесса и результатов инновационной деятельности
Осуществление методик диагностики формирования творческого потенциала обучающихся в новых условиях требует специальной организации и соблюдения определенных требований к диагностике:
диагностика должна осуществляться планомерно и систематически;
результаты диагностики должны интерпретироваться в сравнении;
изучение необходимо проводить в естественных условиях жизни и деятельности учащихся;
методики диагностики и правила её осуществления должны быть понятны педагогам, учащимся и их законным представителям;
участникам инновационного процесса желательно обсуждать и процесс, и результаты диагностики, вносить коррективы в отбор и применение методик.






























Глава 3. Оценка эффективности результатов инновационной деятельности
3.1. Оценка результатов инновационной деятельности в учреждении образования
Согласно разработанным критериям наметилась положительная динамика результатов инновационной деятельности:
наблюдается полнота разработанных нормативных правовых документов по проблеме инновационной деятельности;
наблюдается высокая степень разработанности учебно-методического и научно-методического обеспечения инновационной деятельности в образовательной организации;
влияние изменений, полученных в результате инновационной деятельности положительно сказалось на качестве образования обучающихся;
влияние изменений, полученных в результате инновационной деятельности положительно сказался на росте профессиональных компетенций педагогических и руководящих работников;
повысилось информационное сопровождение инновационной деятельности;
возросла удовлетворенность субъектов образовательным процессом и его результатами (учащихся, законных представителей, педагогов).
Результаты мониторинга трёх лет представлены в таблицах «Результаты эффективности модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся через расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества. Обучающиеся и их законные представители» и «Результаты эффективности модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся через расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества. Педагоги» (Приложение 6).
Результаты исследований подтверждают, что увеличение количества индивидуальных, групповых, урочных и внеурочных, разновозрастных метапроектов социально значимой деятельности свидетельствует о формировании социализации и индивидуализации обучающихся. Результативность проявленных инициатив свидетельствует об ответственности обучающихся, наличии инновационной компетентности и высокой исследовательской культуры педагогов. Удовлетворенность результатами деятельности законных представителей, желание включиться в проектную деятельность свидетельствует об эффективности управления инновацией и целесообразности выбора направления инновационной деятельности.



3.2. Результаты педагогических исследований учителей в рамках данной инновационной модели
При реализации проекта проводилась большая работа по созданию условий для освоения нормативной и теоретической базы инновационной деятельности. Ознакомление участников инновационной деятельности с нормативными и правовыми документами осуществлялось в рамках инструктивно-методических совещаний и групповых и/или индивидуальных консультаций. Анализ педагогических дневников показал, что педагоги хорошо овладели методикой их ведения, обладают способностью к рефлексии инновационной деятельности. За период реализации проекта педагоги-новаторы развивали свои способности анализировать деятельность и ее результаты, неформально относиться к ее осуществлению, анализировать затруднения, что нашло отражение в промежуточных и итоговых отчетах педагогов. При определении восприимчивости педагогов к новшествам, было установлено, что восприимчивость педагогов гимназии, принимающих участие в реализации инновационного проекта, к новшествам находится на оптимальном уровне. Результаты психологического исследования также подтверждают наличие личностного роста участников инновационной деятельности, развитие компонентов теоретического мышления, становление позитивной мотивации к педагогической деятельности.
Необходимо отметить, что регулярное участие педагогов в заседаниях творческих групп, круглых столов, педагогических тренингах, семинарах и вебинарах, посвящённых проблеме развития информационной компетенции педагогов, способствовало повышению уровня профессиональной компетентности и инновационной культуры педагогов. В ходе реализации инновационного проекта учителя отобрали теоретический, методический и дидактический материалы, разработали уроки, внеклассные мероприятия, провели мастер-классы, тренинги, семинары, написали статьи.
При организации и осуществлении инновационной деятельности были обнаружены профессиональные педагогические затруднения:
сложности в соотнесении знаний об инновационной деятельности с организацией практической деятельности;
недостаточная теоретическая подготовленность кадров по вопросам устойчивого развития и творческого потенциала;
отсутствие опыта работы с метапроектами социально значимой деятельности. 
Пути решения проблем:
индивидуальное консультирование участников инновационного проекта;
практико-ориентированное обучение по развитию профессиональных умений и навыков через проведения занятий постоянно действующего семинара;
организация открытого взаимодействия и взаимного информирования членов инновационного проекта.
3.3. Ограничения и риски на применение инновационной модели
При перенесении данной модели в другое учреждение образования необходимо учитывать возможные трудности:
наличие в педагогическом коллективе большого количества членов, не являющихся единомышленниками в данном направлении;
большая нагрузка на членов коллектива;
превышение максимально-допустимой нагрузки на учащихся;
отсутствие художественной направленности гимназии;
отсутствие ресурсного центра комплексной поддержки образования в интересах устойчивого развития на базе гимназии; 
отсутствие членства в Ассоциации «Образование для устойчивого развития»;
отсутствие системы взаимодействия с семьей и социумом.































Заключение
На основе реализации программы инновационного проекта:
разработано концептуальное представление о процессе создания образовательной среды, обеспечивающей расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества, как условии внедрения модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся;
выявлены управленческие механизмы и ресурсы, необходимые для создания в государственном учреждении образования «Гимназия №4 г. Витебска» образовательной среды, обеспечивающей расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества как условия внедрения модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся;
обеспечено в деятельности государственного учреждения образования «Гимназия №4 г. Витебска» создание управленческих механизмов, необходимых для эффективной работы образовательной среды, обеспечивающей расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества;
обобщён, описан и подготовлен к тиражированию опыт работы государственного учреждения образования «Гимназия №4 г. Витебска» по внедрению модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся, обеспечивающей расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества.
Таким образом, проектирование модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся в государственном учреждении образования «Гимназия №4 г. Витебска» не может осуществляться в отрыве от моделирования педагогической системы, так как в противном случае развитие творческого потенциала обучающихся самостоятельно не произойдет.












Библиографический список
1. Абрамян, Э. Г. Инновация и стереотипизация как механизмы развития этнической культуры / Э.Г.Абрамян // Методологические проблемы исследования этнических культур. – Ереван, 1978. – с. 91-96. – С.91
2. Абушенко, В. Л. Комплексная трансформация социокультурных практик в информационном обществе / В. Л. Абушенко // Образование в интересах устойчивого развития в Беларуси: теория и практика / под науч. ред.  А. И. Жука, Н. Н. Кошель, С. Б. Савеловой – Минск: БГПУ, 2015 – с. 16 – 27.
3. Библер, B. C. Диалог культур и школа XXI века // Школа диалога культур: идеи, опыт, проблемы / Под ред. В. С. Библера. – Кемерово: АЛЕ Ф, 1993. – С.9-106.
4. Демчук, М. И. Республика Беларусь: Системные принципы устойчивого развития / М. И. Демчук, А. Т. Юркевич. – Мн.: РИВШ БГ У, 2003
5. Дорожная карта ЮНЕСКО по реализации Глобальной программы действий (GAP–GlobalActionProgramme) в области образования в интересах устойчивого развития – UNESCO, 2014 (Всемирная конференция ЮНЕСКО по ОУР, Нагойя, 2014)
6. Жбанков, М. Р. Инновация культурная. / М. Р. Жбанков // Социология. Энциклопедия. (Сост. А. А. Грицанов, В. Л. Абушенко, Г. М. Евелькин и др.). Мн., 2003, – С. 369. 
7. Кобяк, О. В. Инновационная культура. / О. В. Кобяк // Социология. Энциклопедия. (Сост. А. А. Грицанов, В. Л. Абушенко, Г. М. Евелькин и др.). Мн., 2003, – С. 365; 
8. Кобяк, О. В. Инновационное поведение. / О. В. Кобяк // Социология. Энциклопедия. (Сост. А. А. Грицанов, В. Л. Абушенко, Г. М. Евелькин и др.). Мн., 2003, – С. 365-366.; 13. 
9. Кобяк, О.В. Инновационный образ мышления. / О. В. Кобяк // Социология. Энциклопедия. (Сост. А. А. Грицанов, В. Л. Абушенко, Г. М. Евелькин и др.). Мн., 2003. – С. 367
10. Лотман, Ю.М. Проблема «обучения культуре» как типологическая характеристика. // Ю. М. Лотман // Статьи по типологии культуры. Вып.1. Тарту, 1970, с. 36-48. 
11. Петров, М. К. Язык, знак, культура. / М. К. Петров. – М., 1991. – С. 26. 
12. Сарингулян, К. С. Культура и регуляция деятельности. / К. С. Серингулян. – Ереван, 1986. – с. 32 – 33.
13. Флиер, А. Я. Культурология для культурологов. / А. Я. Флиер –  М., 2000. – С. 122-123. 
14. Чистов, К. В. Традиция, «традиционные общества» и проблема варьирования / К. В. Чистов // Советская этнография, 1981, №2, с. 105-107.
15. Янчук, В. А. Образовательная культура и образовательное тестирование: соотношение и перспективы развития / В. А. Янчук // Кiраванне ў адукацыі. – 2006. – № 9. – С. 25–30.

Приложение 1
Критерии эффективности инновационной деятельности

1. Критерий:
Полнота разработанных нормативных правовых документов по проблеме инновационной деятельности.
Показатели:
1.	Наличие нормативно-правовой базы по проблеме инновационной деятельности: приказ, договоры о сотрудничестве, локальные акты, инструктивные материалы.
2.	Соответствие содержания нормативных правовых документов предъявляемым к ним требованиям.
3.	Унифицированность разработанных нормативно-правовых документов (возможность их использования в других образовательных организациях области).
2.	Критерий:
Степень разработанности учебно-методического и научно-методического обеспечения инновационной деятельности в образовательной организации.
Показатели:
1. Наличие учебно-методических материалов, разработанных и апробированных в ходе инновационной деятельности: учебные планы, банк апробированных в рамках инновационной деятельности активных методов обучения, современные образовательные технологии, направленные на развитие обучающихся, современные воспитательные технологии, направленные на развитие обучающихся, элективные курсы.
2. Соответствие учебно-методических материалов, разработанных в условиях инновационной деятельности, государственным образовательным стандартам, действующим санитарно-гигиеническим нормам и требованиям.
3. Наличие разработанных в результате инновационной деятельности научно-методических материалов: методические пособия, методические рекомендации, практические пособия, методические рекомендации органам управления образованием различного уровня и образовательным организациям по внедрению результатов инновационной деятельности.
4. Наличие диагностического инструментария оценки качества образования в условиях инновационной деятельности: пакет контрольно-диагностических методик обученности, пакет контрольно-диагностических методик воспитанности, пакет контрольно-диагностических методик (социологических анкет) для выявления удовлетворенности субъектов образовательного процесса качеством образования в условиях инновационной деятельности.
5. Наличие системы мониторинга, оценивающего различные аспекты образовательного процесса в условиях инновационной деятельности.


3. Критерий:
Влияние изменений, полученных в результате инновационной деятельности, на качество образования обучающихся.
Показатели:
1. Качество знаний.
2. Уровень обученности.
3. Уровень воспитанности.
4. Уровень состояния здоровья обучающихся.
5. Уровень социализации и индивидуализации.
6. Удовлетворенность детей и их законных представителей образовательным процессом.
4. Критерий:
Влияние изменений, полученных в результате инновационной деятельности, на рост профессиональных компетенций педагогических и руководящих работников.
Показатели:
1. Степень вовлеченности педагогических и руководящих кадров образовательной организации в инновационную деятельность.
2. Удовлетворенность педагогов изменениями, происходящими в результате инновационной деятельности.
3. Повышение уровня квалификации педагогических и руководящих работников.
4. Повышение профессиональной активности педагогического состава образовательной организации: участие в конкурсах профессионального мастерства, участие в семинарах, участие в конференциях различного уровня.
5. Количество проведенных мероприятий на базе образовательного учреждения по теме инновационной деятельности.
5. Критерий:
Информационное сопровождение инновационной деятельности.
Показатели:
1. Наличие публикаций по теме инновационной деятельности в научно-методических журналах.
2. Наличие публикаций (репортажей) по теме инновационной деятельности в СМИ.
3. Отражение результатов инновационной деятельности на сайте образовательной организации.
4. Наличие аналитических материалов по результатам мониторинговых исследований, выявляющих результативность (эффективность) инновационной деятельности.
6. Критерий:
Социальная значимость инновационной деятельности.
Показатель:
1 Удовлетворенность субъектов образовательного процесса качеством образования в условиях инновационной деятельности.
Приложение 2

Реестр тем педагогических исследований
в рамках реализации инновационного проекта
 «Внедрение модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся»

	№
	ФИО
	Должность
	Тема педагогического исследования

	1. 
	Сирвутис Ирина Анатольевна
	директор
	Механизмы управленческой деятельности по формированию инновационной компетентности педагогических работников

	2. 
	Даргель Татьяна Марьяновна
	заместитель директора по учебной работе
	Построение индивидуальной образовательной траектории участников инновационной деятельности как важнейшая составляющая  реализации проекта

	3. 
	Булыга Татьяна Леонидовна
	учитель русского языка и литературы
	Формирование творческого потенциала обучающихся через образовательные путешествия в интересах устойчивого развития

	4. 
	Гридюшко Марина Николаевна
	учитель иностранного языка
	Формирование творческого потенциала обучающихся посредством развития поликультурной коммуникативной в интересах устойчивого развития

	5. 
	Зеленова Ирина Михайловна
	учитель физической культуры
	Формирование творческого потенциала обучающихся посредством ЗОЖ в интересах устойчивого развития

	6. 
	Ковалевская Ирина Брониславовна
	учитель изобразительного искусства
	Формирование творческого потенциала обучающихся посредством деятельности художественной направленности в интересах устойчивого развития

	7. 
	Лебедева Елизавета Юрьевна
	учитель химии
	Формирование творческого потенциала обучающихся в процессе изучения предметной области «Химия» в интересах устойчивого развития

	8. 
	Милорадова Екатерина Анатольевна
	учитель иностранного языка
	Формирование творческого потенциала обучающихся посредством развития межкультурных коммуникаций в интересах устойчивого развития

	9. 
	Овсянко Алена Алексеевна
	учитель информатики
	Формирование творческого потенциала обучающихся через информационные технологии в интересах устойчивого развития

	10. 
	Осипова Валентина Петровна
	учитель географии
	Формирование творческого потенциала обучающихся посредством экологической деятельности в интересах устойчивого развития

	11. 
	Пипиньш Наталья
Александровна
	учитель начальных классов
	Формирование творческого потенциала обучающихся посредством энерго и ресурсосберегающей деятельности в интересах устойчивого развития

	12. 
	Полещук Людмила Валентиновна
	учитель русского языка и литературы
	Издательская деятельность в интересах устойчивого развития как способ формирования творческого потенциала обучающихся посредством

	13. 
	Семёнова Наталья
Николаевна
	учитель русского языка и литературы
	Интеллектуально-игровая деятельность в интересах устойчивого развития как способ формирования творческого потенциала обучающихся

	14. 
	Сырбу Алла Алексеевна
	учитель начальных классов
	Формирование творческого потенциала обучающихся через проектную деятельность в интересах устойчивого развития























Приложение 3

Формы информационного освещения инновационной деятельности

Cайт государственного учреждения образования «Гимназия №4 г. Витебска»:
страница «Инновационная деятельность»
http://gymn4.vitebsk.edu.by/ru/main.aspx?guid=32391
[image: ]          [image: creambee-qrcode]
страница «Ресурсный центр»
http://gymn4.vitebsk.edu.by/ru/main.aspx?guid=23473
[image: creambee-qrcode (2)]          [image: ]
страница «Образование для устойчивого развития»
http://gymn4.vitebsk.edu.by/ru/main.aspx?guid=33691
[image: ][image: creambee-qrcode (3)]

Страница ВКонтакте ГУО «Гимназия №4 г. Витебска»
https://vk.com/gymn4.vitebsk
[image: creambee-qrcode (7)]            [image: ]

Блог «Витебский областной ресурсный центр комплексной поддержки образования в интересах устойчивого развития»
http://rescentresd.blogspot.com/

 [image: ]            [image: creambee-qrcode (1)]

Канал на YOUtube «Витебский областной ресурсный центр комплексной поддержки образования в интересах устойчивого развития»
https://www.youtube.com/channel/UCrpXdCcleCRbV9AYEXFvr6Q

[image: creambee-qrcode (5)]          [image: ]

Страница в Facebookе «Витебский областной ресурсный центр комплексной поддержки образования в интересах устойчивого развития»
https://www.facebook.com/rescentrESD/
[image: Страница фейсбуеа]     [image: creambee-qrcode (6)]

Стенд «Витебский областной ресурсный центр комплексной поддержки образования в интересах устойчивого развития», адрес: г. Витебск, ул. Титова, д. 37, ГУО “Гимназия №4 г. Витебска»
[image: IMG_20190128_081338]
[image: IMG_20190128_081328][image: IMG_20190128_081345]

Гимназическая пресса:
газета «Гимназический вестник»
[image: ][image: ]

журнал «Мир вокруг нас»

[image: ][image: ]



Брошюра «Витебский областной ресурсный центр комплексной поддержки образования в интересах устойчивого развития»

[image: Обложка РЦ]

Брошюра «Деятельность по достижению Целей устойчивого развития в отдельно взятом ГУО «Гимназия №4 г. Витебска»

[image: Обложка ЦУР]

Буклеты

[image: Территория1]

[image: ЮГ1]



Карты проектов
https://www.google.by/maps/@53.8151921,27.0401155,7z/data=!4m2!10m1!1e4?hl=ru&authuser=2
[image: ]

https://www.google.by/maps/@53.7174095,25.2496555,6z/data=!3m1!4b1!4m2!6m1!1s1onOK2DqPk4OWQsIoPxvCFL2-nEl5Jfju?hl=ru&authuser=2
[image: ] 















Приложение 4

Демонстрация и трансляция инновационного опыта

1. Педагоги, осуществляющие инновационную деятельность, демонстрировали и транслировали свой педагогический опыт согласно выбранной теме исследования на:
педагогическом совете «Формирования творческого потенциала обучающихся посредством образовательных практик в интересах устойчивого развития» (Даргель Т.М., Ковалевская И.Б., Сырбу А.А., Пипипьш Н.А., Милорадова Е.А., Семёнова Н.Н., Булыга Т.Л., Полещук Л.В., Зеленова И.М.);
гимназическом празднике добрососедства «Улица Титова: 17 шагов к устойчивости местного сообщества» (все педагоги, осуществляющие инновационную деятельность);
районном праздничном мероприятии «ИЛЬИНКА» (Даргель Т.М., Лебедева Е.Ю., Осипова В.П., Пипиньш Н.А.);
районном конкурсе-панораме инновационных образовательных практик «Академия урока» учителей I ступени общего среднего образования «Использование облачных технологий в работе учителей начальных классов» (Пипипьш Н.А.) (диплом I степени);
районном этапе республиканского конкурса профессионального мастерства педагогических работников «Учитель года Республики Беларусь» (Милорадова Е.А., Семёнова Н.Н., Овсянко А.А.) (Семёнова Н.Н. диплом «За развитие творческих способностей обучающихся»);
тренинг-комплексе «Город мастеров гимназии №4 г. Витебска - творческое развитие людей и регионов» в рамках выставок-продаж продукции учебных заведений Витебщины в г. Витебске (Даргель Т.М., Ковалевская И.Б.);
городском умник-форуме «Городская модерация диалога сообществ и жителей города» (Даргель Т.М.);
городской выставке «Зимний вернисаж» (Ковалевская И.Б.) (диплом);
праздничной программе Дня города Витебска «Витебск в глобальной сети обучающихся городов ЮНЕСКО. Территория креативных технологий образования на протяжении всей жизни» (Пипипьш Н.А., Гридюшко М.Н., Лебедева Е.Ю., Даргель Т.М.);
областных курсах повышения квалификации работников системы образования для учителей немецкого языка (Гридюшко М.Н., Милорадова Е.А.);
областных курсах повышения квалификации работников системы образования для учителей информатики (Даргель Т.М., Овсянко А.А.);
областном тематическом семинаре «STEM-образование в современной школе» в региональном центре педагогического STEM-образования на базе ГУДОВ «Витебский областной институт развития образования» (Овсянко А.А.);
областном семинаре для методистов УМК, заместителей директоров, курирующих начальные классы «Методическое сопровождение профессионального развития педагогов» (Пипипьш Н.А., Даргель Т.М.);
областном конкурсе методического мастерства «Воспитание культуры энергосбережения как основа повышения благосостояния каждого человека» (Даргель Т.М., Булыга Т.Л.) (диплом I степени);
областном конкурсе «Час кода» (Даргель Т.М.) (диплом I степени);
областном конкурсе «Компьютер. Образование. Интернет» (Даргель Т.М.) (диплом II степени);
областном этапе XVIII республиканской выставки научно-методической литературы, педагогического опыта и творчества учащейся молодежи в рамках Года малой родины (Сырбу А.А.) (диплом III степени);
областной научно-практической конференции «Социальный ресурс образования как фактор инновационного развития региона» (Даргель Т.М.);
областной научно-практической конференции «Инновационная деятельность учреждений образования: опыт и перспективы» (Даргель Т.М.);
республиканском семинаре «Современные подходы к реализации Программы непрерывного воспитания детей и молодежи на 2016 – 2020 годы» (все педагоги, осуществляющие инновационную деятельность);
республиканском семинаре-практикуме «Организация практик ОУР в системе общественно-активной деятельности учреждения образования в местном сообществе» (Даргель Т.М., Булыга Т.Л.);
республиканском фестивале инновационных ОУР-практик для всех (Даргель Т.М., Булыга Т.Л.);
IX Республиканском рождественском фестивале педагогического мастерства «Педагогические технологии – современно, эффективно, результативно» (Овсянко А.А.);
очном этапе республиканского презентационного проекта «Марафон успешных практик специалистов в сфере организации работы с молодежью» (Даргель Т.М., Булыга Т.Л.);
XXII (69) региональной научно-практической конференции преподавателей, научных сотрудников и аспирантов «Наука – образованию, производству, экономике» (Сирвутис И.А., Даргель Т.М.);
XXIII (70) региональной научно-практической конференции преподавателей, научных сотрудников и аспирантов «Наука – образованию, производству, экономике» (Сирвутис И.А., Даргель Т.М.);
XXIV (71) региональной научно-практической конференции преподавателей, научных сотрудников и аспирантов «Наука – образованию, производству, экономике» (Сирвутис И.А., Ковалевская И.Б., Пипиньш Н.А., Полещук Л.В.);
международной научно-практической конференции студентов, аспирантов и молодых ученых «XIII Машеровские чтения» в ВГУ им. П.М.Машерова (Семёнова Н.Н.);
VI международной конференции студентов, магистрантов, аспирантов и молодых ученых «Молодежь ХХI века: образование, наука, инновации» на английском языке (Милорадова Е.А.);
международной научно-методической конференции «Экологическое образование и устойчивое развитие. Состояние, цели, проблемы и перспективы», проводимой МГЭИ имени А.Д. Сахарова БГУ (Даргель Т.М.);
II международном симпозиуме «Образование в интересах устойчивого развития для всех поколений» (Даргель Т.М.).
1. Обобщение инновационного педагогического опыта педагогов, осуществляющих инновационную деятельность, отражено в публикациях:
гимназической газеты «Гимназический вестник» №№ 54 – 66 (все участники инновационной деятельности);
гимназического журнала «Мир вокруг нас» №№ 33 – 36  (все участники инновационной деятельности); 
сборника материалов региональной научно-практической конференции преподавателей, научных сотрудников и аспирантов «Наука – образованию, производству, экономике» (Даргель Т.М.);
сборника материалов Международной научно-практической конференции «Молодость. Интеллект. Инициатива» (Лебедева Е.Ю.);
электронного сборника материалов инновационного опыта «Инновационный педагогический опыт – эффективный ресурс развития учреждения образования» г. Минск (Даргель Т.М.);
сборника материалов V региональных педагогических чтений памяти Д.В. Новикова «Современные образовательные технологии как двигатель развития системы образования» г. Смоленск (Даргель Т.М.);
сборника материалов X Международной научно-практической конференции «Шамовские педагогические чтения научной школы Управления образовательными системами ”НАУЧНАЯ ШКОЛА Т.И. ШАМОВОЙ: МЕТОДОЛОГО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СИСТЕМ“» (г. Москва) (Даргель Т.М.).
1. Обобщение инновационного педагогического опыта педагогов, осуществляющих инновационную деятельность отражено в статьях и репортажах СМИ:
8 января 2018 года на сайте «Витебский зелёный портал» статья «Пластилиновый мульт о проблеме мусора школьника из Витебска покорил международное жюри (видео)» http://vitebsk.greenbelarus.info/articles/08-01-2018/plastilinovyy-mult-o-probleme-musora-shkolnika-iz-vitebska-pokoril
9 января 2018 года на сайте «Комсомольская правда» статья «Школьник из Витебска снял пластилиновый мультик о мусоре» https://www.kp.by/online/news/2984614/
11 января 2018 года на сайте БЕЛТА статья «Пластилиновые мультфильмы создает витебский школьник Никита Ильин» http://www.belta.by/photonews/view/plastilinovye-multfilmy-sozdaet-vitebskij-shkolnik-nikita-iljin-10694/
1 марта 2018 года в газете «Витьбичи» в статье «Пакеты? Больше не требуется!» о ВО РЦ КП ОУР.
27 января 2018 на канале ОНТ в программе «Краіна» на 17.50 минуте репортаж об Ильине Никите https://static.tvr.by/upload/video/atn/projects/ kraina/kraina-27012018.mp4
3 февраля 2018 на канале «Скиф» репортаж об Ильине Никите. https://vk.com/skif_vit?z=video-51014835_456239374%2F2b6eaf0f06c4ba062 3%2Fpl_wall_-51014835



















Приложение 5

Тест
«Оценка уровня творческого потенциала личности»
(по А.С. Шарову)

В тесте используется 10-балльная шкала самооценки личностных качеств либо частоты их проявления, которые и характеризуют уровень развития творческого потенциала личности. При самооценке мысленно представьте себе наивысший (10-й) уровень развития соответствующего качества и низший (1-й) уровень и найдите себе место на 10-балльной шкале.
1. Как часто начатое дело вам удается довести до логического конца?
2. Если всех людей мысленно разделить на логиков и эвристов, то есть генераторов идей, то в какой степени вы – генератор идей?
3. В какой степени вы относите себя к людям решительным?
4. В какой степени ваш конечный «продукт», ваше творение чаще всего отличается от исходного проекта, замысла?
5. Насколько вы способны проявить требовательность и настойчивость, чтобы люди, которые обещали вам что-то, выполнили бы свое обещание?
6. Как часто вам приходится выступать с критическими суждениями в адрес кого-либо?
7. Как часто решение возникающих у вас проблем зависит от вашей энергии и напористости?
8. Какой процент людей в вашем коллективе чаще всего поддерживает вас, ваши инициативы и предложения?
9. Как часто у вас бывает оптимистичное и веселое настроение?
10. Если все проблемы, которые приходилось вам решать за последний год, условно разделить на теоретические и практические, то каков среди них удельный вес практических проблем?
11. Как часто вам приходилось отстаивать свои принципы, убеждения?
12. В какой степени ваша общительность, коммуникабельность способствует решению жизненно важных для вас проблем?
13. Как часто у вас возникают ситуации, когда главную ответственность за решение наиболее сложных проблем и дел в коллектив вам приходится брать на себя?
14. Как часто и в какой степени ваши идеи, проекты удается воплотить в жизнь?
15. Как часто вам удается, проявив находчивость и даже предприимчивость, хоть в чем-то опередить своих соперников по работе или учебе?
16. Как много людей среди ваших друзей и близких, которые считают вас человеком воспитанным и интеллигентным?
17. Как часто вам в вашей жизни приходилось предпринимать нечто такое, что было воспринято даже вашими друзьями как неожиданность, как принципиально новое дело?
18. Как часто вам приходилось коренным образом реформировать свою жизнь или находить принципиально новые подходы в решении старых проблем?
По результатам самооценки постройте свой профиль творческих качеств и определите, к какому типу творческой личности вы относитесь (по наивысшему уровню развития соответствующего качества).

[image: Творческий потенциал]

Рис. 1 Результаты теста «Оценка уровня творческого потенциала личности» педагогов







[bookmark: _GoBack]Приложение 6
Результаты эффективности модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся через расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества

Обучающиеся и их законные представители

	Контролируемые параметры
	2017/2018
	2018/2019
	2019/2020

	Успеваемость и качество образования обучающихся

	Степень усвоения учебного материала по учебным предметам в ходе реализации образовательных программ (качество образования)
	60,9 %
	66,3 %
	69,4 %

	Степень усвоения учебного материала по учебным предметам (средний балл)
	7,2
	7,6
	7,8

	Качество воспитательной работы и уровня воспитанности обучающихся

	Воспитанность (высокая)
	81,3 %
	83,6 %
	85,8 %

	Социализированность обучающихся

	Степень мотивации и познавательной активности (повышенный познавательный интерес)
	87,2 %
	90,8 %
	96,4 %

	Общественная активность
	90,8 %
	93,2 %
	95,1 %

	Тревожность (в норме)
	89 %
	90 %
	94 %

	Уровень творческого потенциала личности обучающихся

	Уровень творческого потенциала 
	достаточный
	высокий
	высокий

	Уровень состояния здоровья обучающегося

	Общая заболеваемость, %
Группы здоровья

	I
	30
	31
	32

	II
	56
	57
	58

	III
	13
	11
	9

	IV
	1
	1
	1

	Работоспособность
	высокая
	высокая
	высокая

	Удовлетворённость обучающихся и их законных представителей образовательным процессом

	Удовлетворённость обучающихся
	100 %
	100 %
	100 %

	Удовлетворённость законных представителей обучающихся
	100 %
	100 %
	100 %



Результаты эффективности модели организации образовательных практик в интересах устойчивого развития с целью формирования творческого потенциала обучающихся через расширение социально значимой деятельности участников открытого гимназического сообщества

Педагоги 

	Контролируемые параметры
	2017/2018
	2018/2019
	2019/2020

	

	Степень мотивации 
	97,3 %
	98,5 %
	99,7 %

	Уровень творческого потенциала 
	достаточный
	высокий
	высокий

	Удовлетворенность педагогов изменениями, происходящими в результате инновационной деятельности
	97,6 %
	98,2 %
	99,8 %
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