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С 2017 по 2020 г. 13 учреждений общего сред-
него образования Гродненской, Минской, 

Брестской и Гомельской областей участвова-
ли в реализации республиканского инно-
вационного проекта «Внедрение моде-
ли формирования предпринимательской 

В статье рассматриваются организационно-методические аспекты инновационной деятельности, 
нацеленной на формирование у обучающихся предпринимательских компетенций через сетевую форму 
взаимодействия. Описывается опыт работы учреждений общего среднего образования, участвовавших 
в реализации инновационного проекта «Внедрение модели формирования предпринимательской куль-
туры обучающихся через организацию сетевых бизнес-сообществ». 

The article is devoted to the study of organizational and methodological aspects of innovative activities for 
the formation of entrepreneurial competencies of students through a network form of interaction. The article 
describes the experience of institutions of General secondary education that implement the innovative project 
«Implementation of the model of formation of entrepreneurial culture of students through the organization of 
network business communities».
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Сегодня общество нуждается в инициативной, энергичной, целе-
устремленной молодежи, способной к проявлению предпринима-
тельской активности, выдвижению и реализации инновационных 

идей. Именно поэтому для педагогического сообщества актуальной становится зада-
ча поиска механизмов формирования у обучающихся соответствующих знаний и лич-
ностных качеств, деловой активности и предпринимательских компетенций. Решению 
данной задачи способствует создание сетевых бизнес-сообществ в учреждениях обще-
го среднего образования.

культуры обучающихся через организа-
цию сетевых бизнес-сообществ». Практи-
ка показывает, что именно в ходе сетевого вза-
имодействия легче всего выявить скрытый, еще 
не востребованный и не реализованный инно-
вационный потенциал учителей, транслировать 
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их эффективный опыт, активизировать процес-
сы развития и саморазвития субъектов сети в ор-
ганизационном, содержательном и технологиче-
ском аспектах.

	 Виртуальные бизнес-сообщества: 
перспективы организации

Концепция сетевых структур зародилась в  
ХХ в. Основоположником ее принято считать 
американского ученого венгерского происхо-
ждения К. Поланьи, который утверждал, что 
«человеческое хозяйство укоренено в институ-
тах экономических и неэкономических, впле-
тено в них». Американский ученый М. Грано-
веттер развил данный подход применитель-
но к укорененности экономических отноше-
ний между индивидами и фирмами в соци-
альных сетях. Известный европейский социо-
лог М. Кастельс в трилогии «Информационная 
эра: экономика, общество и культура» рассмо-
трел парадигму новой информационной тех-
нологии, обеспечивающей материальную осно-
ву для всестороннего проникновения сетевых 
форм в структуру общества, а белорусский со-
циолог Г. Н. Соколова оценила роль сетевых 
структур в формировании моделей экономи-
ческого поведения индивидов на белорусском 
рынке труда.

Понятие виртуальное сообщество было вве-
дено антропологом, теоретиком и практиком в 
области образования Э. Венгером, по мнению 
которого такое сообщество представляет со-
бой группу людей, связанных профессиональ-
ным интересом и общающихся через интернет. 
В Институте исследования обучения (Institute for 
Research on Learning, США) Э. Венгер и его кол-
леги изучали, каким образом процесс передачи 
и получения знаний выходит за пределы учеб-
ных классов: новички включаются в неформаль-
ные группы профессиональных сообществ и со 
временем становятся их полноправными члена-
ми, попутно овладевая новыми знаниями.

На наш взгляд, деятельность виртуаль-
ных бизнес-сообществ нацелена на обеспе-
чение важной информацией участников, кото-
рые нуждаются в рекомендациях, указаниях, со-
ветах, идеях и инновациях. Структура такого со-
общества основана на взаимной вовлеченности 
субъектов, организации совместного предпри-
ятия и использовании совместно приобретен-
ных навыков. Поясним данный момент. Участ-
ники сообщества коллегиально устанавливают 
нормы и правила взаимодействия, формируют 
общее видение того, что их объединяет как со-
общество (это может быть миссия, цели и зада-

чи, сфера интересов в рамках развития у детей 
культуры предпринимательства). 

	 Результаты реализации 
инновационного проекта

Опыт работы учреждений общего средне-
го образования, принявших участие в реали-
зации республиканского инновационного 
проекта «Внедрение модели формирова-
ния предпринимательской культуры об-
учающихся через организацию сетевых 
бизнес-сообществ», позволил выявить эф-
фективные формы, которые могут использо-
вать педагоги в процессе развития у школьни-
ков предпринимательских компетенций.

Опишем разработку механизма сетево-
го взаимодействия на примере деятельности 
гимназии № 1 г. п. Зельва. Педагогами-
инноваторами данного учреждения образования 
была создана интернет-платформа для активи-
зации сетевого общения всех участников инно-
вационного проекта, в рамках которой действу-
ют различные бизнес-сообщества. 

Коуч-центр «Предприниматель PRO100» –  
методическое структурное подразделение, деятель-
ность которого направлена на разработку эффек-
тивной системы сопровождения образовательного 
процесса через сетевое взаимодействие; создание 
условий для раскрытия возможностей, интересов 
и способностей каждого педагога в ходе формиро-
вания IT-компетенции; внедрение элементов дис-
танционного обучения в методическую подготов-
ку педагогов; оказание методической, диагности-
ческой и консультативной помощи учителям в во-
просах развития предпринимательской культуры у 
обучающихся.

В рамках данного структурного подразде-
ления осуществляется повышение квалифика-
ции педагогов, взаимодействие со студентами 
учреждений высшего образования, предприяти-
ями, специалистами IT-фирм, предпринимате-
лями посредством группы «ВКонтакте» (https://
vk.com/club156399353), гугл-сообществ «Пред-
приниматель PRO100» (https://plus.google.com 
/u/0/communities/102697839522505588534) и 
«WEB-чительская» (https://plus.google.com/u/0/
communities/ 103286560281321222109). Кроме 
того, на платформе коуч-центра происходит обу-
чение педагогов проведению митапов, использо-
ванию методики Skype-консультирования, зна-
комство с функциями учителя-фасилитатора. 
Один раз в четверть проводится онлайн-
конференция «Деловой интернет» (все мето-
дические материалы можно посмотреть на 
сайте проекта: https: //chechettt. wixsite. com/ 
business/kouch-sessii). Такие тематические 
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сессии коуч-центра, как «Портрет предпринима-
теля», «Образовательный квест – современная 
интерактивная технология», «Маркетинговые 
коммуникации», «Стратегия в бизнесе», «Гра-
мотный покупатель», «Признаки правильного 
стартапа», «Разработка и проведение предпри-
нимательских игр», «Предприимчив для своей 
страны», проводятся с привлечением студентов 
Белорусского государственного экономическо-
го университета, специалистов в области мар-
кетинга, менеджмента, работников фирм, бан-
ков, магазинов.

В работе коуч-центра выделены следую-
щие позиции: бизнес-новости (обсуждение но-
востей бизнеса в своем регионе, республике и 
т. д. – обучающиеся могут делиться мнениями 
по бизнес-тематике на основе информации де-
ловой прессы и ведущих СМИ), бизнес-форум 
для начинающих (организация дистанционно-
го курса «Основы предпринимательской куль-
туры»), идеи для бизнеса (обсуждение с обуча-
ющимися вопросов поиска новых идей, а также 
организация конкурсов молодежных бизнес-
проектов, стартапов), бизнес-планы (анализ го-
товых бизнес-планов, рекомендаций по состав-
лению бизнес-планов, культуры их представле-
ния), вопросы экспертам форума (на вопросы 
обучающихся отвечают специалисты и консуль-
танты, имеющие опыт и знания в определен-
ных сферах, студенты-тьюторы оказывают кон-
сультационную помощь), партнерство и сотруд-
ничество на бизнес-портале «Предприниматель 
PRO100» (поиск партнера по бизнесу: как на-
чать сотрудничество с представителями малого 
и среднего бизнеса своего и других регионов), 
мастер-классы в режиме онлайн.

Квест-компания – сетевое сообщество 
группы «ВКонтакте» «Учимся бизнесу вместе!» 
(https://vk.com/club158043612). Цель данно-
го сообщества – помогать участникам устанав-
ливать значимые социальные связи, находить 
инвесторов или партнеров для разработки соб-
ственных бизнес-проектов, развивать собствен-
ный стартап и реализовывать его идеи.

Пиар-агентство «Идея фикс» – сетевое 
сообщество (https://natalyayushchik. wixsite.
com/ideyafix, https://vk.com/club157090436), де-
ятельность которого направлена на обучение 
ребят основам создания и поддержки благопри-
ятного имиджа предпринимателя в ходе реаль-
ного взаимодействия с предпринимателями-
менторами, студентами-тьюторами, менедже-
рами. Так, например, участниками данного со-
общества была организована пиар-акция «Бе-
ларусь – IT-страна», в ходе которой решались 
следующие задачи: познакомить школьников с 

основными направлениями развития инфор-
мационных технологий; предоставить уча-
щимся информацию о работе IТ-компаний и  
IТ-специалистов, о требованиях, предъявляе-
мых к профессиям, а также возможностях для 
образования и карьерного развития. Конеч-
ным продуктом стала IT-карта Беларуси. Пиар-
акция предполагала проведение ряда меропри-
ятий, участниками которых стали гимназисты 
разного возраста.

Так, во время мастер-класса «Scratch-
мастер» учащиеся начальных классов позна-
комились со средой программирования Scratch 
и научились составлять простейшие алгоритмы 
управления спрайтом.

В ходе QR-охоты «Языки программи-
рования» ребята искали на территории гим-
назии QR-коды с зашифрованными названиями 
языков программирования. На каждый язык со-
ставлялось «досье», включающее информацию о 
том, когда он разработан и кем, каковы особен-
ности языка, используется ли он сейчас, студен-
ты каких специальностей и в каких вузах изуча-
ют этот язык. Далее гимназисты делали селфи 
с QR-кодом и выкладывали фото в социальных 
сетях с хештегом #часкодаБеларусь.

IT-Batle «Моя IT-профессия» был наце-
лен на популяризацию профессий сферы IT и 
расширение знаний учащихся 9–11 классов о 
специальностях, получаемых в вузах Республи-
ки Беларусь, и проходил в формате PechaKucha 
(представление докладов и презентаций, ограни-
ченных по форме и продолжительности: высту-
пающий представляет доклад-презентацию об 
одной IT-специальности из 20 слайдов (каждый 
слайд демонстрируется 20 секунд и автоматиче-
ски сменяется на следующий), после каждой пре-
зентации организуется обмен мнениями, по ито-
гам мероприятия выбирается лучший доклад).

Участники поисковой экспедиции 
«Гимназисты-программисты» анализи-
ровали сведения о выпускниках гимназии и 
определяли тех, кто занят в IT-сфере, уточняли 
место работы (компания, специальность, долж-
ность) или учебы (вуз, специальность, курс) и 
размещали фото выпускника на карте «Бела-
русь – IT-страна».

Новым подходом в работе по формированию 
у обучающихся предпринимательских компетен-
ций через сетевые бизнес-сообщества является 
также организация студенческого тьюторства и 
наставничества, что позволяет на практике ре-
шать проблему нехватки педагогов, владеющих 
экономическими знаниями. В рамках сотруд-
ничества с Белорусским государственным эко-
номическим университетом  на базе кафедры 
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экономической социологии и психологии пред-
принимательской деятельности создан клуб 
студентов-наставников «Бизнес-тьютор». 
Членами клуба разработан электронный курс 
«Основы предпринимательства» с тестами 
для учащихся учреждений общего среднего 
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образования, который размещен на сайте сете-
вого сообщества «Предприниматель PRO100». 
Кроме того, при поддержке представителей 
клуба реализован проект «Сезонная школа для 
сельских педагогов-инноваторов» на базе агро-
усадьбы «Верес» Зельвенского района.

Анализ инновационного педагогического опыта, апробированного на базе учреждений обще-
го среднего образования, показал эффективность организации сетевого взаимодействия в ходе 
формирования у учащихся предпринимательской культуры. Такое взаимодействие регулиру-
ется алгоритмами общения, которые обучающийся использует в процессе получения знаний с 
помощью образовательных ресурсов (учебные онлайн-ресурсы, дистанционные курсы, онлайн-
консультирование). Сочетая различные отечественные и зарубежные методики развития у об-
учающихся предпринимательских компетенций, педагог может создать уникальную образова-
тельную среду, обеспечивающую конкурентность выпускника школы в условиях рыночной эко-
номики и информационного общества XXI века.
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